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创立于2015年的宁波海上
鲜信息技术股份有限公司（简称

“海上鲜”）早在2017年便度过了
初创期，这几年业务持续快递增
长，但创始人叶宁仍旧保持着一
天工作16小时的节奏。会议室
挂着一幅醒目的书法，上面写着

“坚持比选择更重要”，他说这是
一个平凡人的创业心得，没有雄
厚的家底也没有杰出的天赋，那
么唯一能拼的就是坚持不懈。

叶宁出生于 1987 年，2005
年就读浙江科技学院，大三作为

交换生去了德国，2011年获得德
国汉诺威应用科技大学硕士学
位。

“天生是个不安分的人。”叶
宁这样评价自己。在德国留学期
间，他凭借敏锐的商业嗅觉，利用
业余时间做起了中德再生塑料贸
易，赚到了第一桶金。

2013年，叶宁回国，那时候他
的再生塑料贸易已做得小有成
绩，足以让他过上有房有车的小
康生活，但做“更大事业”的想法
一直在他心里“蠢蠢欲动”。

恰逢那段时间北斗概念非常
火热，叶宁偶然发现几个同学正
在搞北斗卫星相关研究，随即便
和渔民出海通信的问题联系了起
来：渔民每次出海要半个月左右，
虽然有海事卫星提供的宽带服
务，但比较贵，很多渔民舍不得
用，如何给渔民提供一种方便又
实惠的通信产品？行动派的叶宁
立即组了一个团队，研发了一个

“海上WIFI”设备，为渔民搭建海
上社交软件，正式迈出了探索海
洋的第一步。

天生不安分，大学时开始创业1
随着饲养宠物的家庭逐年增

加，宠物需求用品消费也随之增
多，但宠物用品市场商品鱼龙混
杂，会出现假冒伪劣商品。近日，
余姚市市场监管局根据举报，查获
一起生产假冒国际大牌的宠物梳
子侵权大案，现场查扣各类假冒宠
物梳子近3万只，货值金额达14万
余元。因侵权产品货值金额较大，
目前已移送余姚公安部门作进一
步侦查。

不久前，富美内特商标所有权
人 Spectrum Brands Pet LLC
（中文名称：美国思派创品牌宠物
有限责任公司）向余姚市市场监管
局举报，称余姚市有一家企业在生
产假冒其注册商标的宠物梳子，要
求进行查处。接到举报后，该局迅
速组织执法人员，会同美国公司委
派打假人员对余姚市某工贸公司
进行突击检查，发现该公司仓库内
存放大量已装箱的宠物梳子成品，
外包装和梳子上均印有富美内特
的商标，且梳子外形与正品极其相
似。执法人员要求该公司出具商
标使用授权委托书，而其无法出
具。该公司已严重违反了《商标
法》相关规定，涉嫌商标侵权。经
现场清点，这些宠物梳子按猫用、
狗用、猫狗通用以及不同大小和颜
色分类，共有 23 种型号，数量达
29087只，按出厂价计算，货值已达
14万余元。执法人员当场查扣了
这批侵权产品，并立案调查。

据悉，富美内特是一个美国品
牌，主营宠物护理产品，在全球宠
物界具有一定的知名度，其正品宠
物梳子在中国国内网上的售价普
遍超过 100 元，且有多处防伪设
计，刀头背面标有唯一序列号，可
向厂家查询真伪，广大宠物主在购
买时注意甄别。由于案值金额较
大，目前已移送余姚公安部门作进
一步侦查。 通讯员 张松高 沈立

让天下没有
难做的海鲜生意！

近日，“海上鲜”搬进了自己投建运营的数字海洋（渔

业）产业园。这是宁波首个数字渔业产业园区，位于奉化区

岳林街道，是集产业园大楼、供应链平台建设、海洋大数据中

心开发与维护为一体的综合性数字渔业产业化项目，投资约

1.5亿元。

8年前，抱着“让天下没有难做的海鲜生意”的使命，85后海归

叶宁瞄准互联网渔业风口，海鲜B2B交易平台“海上鲜”应用而生，时

至今日已发展成为我国最大的海鲜B2B交易电商。平台覆盖全国40多个

地区数万余艘渔船，累计交易额超过百亿元，成功打造了集海上通信服务、海鲜交

易服务、供应链服务、海上智慧加油服务四大板块为一体的一站式数字渔业。

余姚查获一起
生产假冒国际大牌的
侵权大案

这位宁波85后做到了

然而，事业注定不会一帆风
顺。叶宁寄予厚望的产品，在投
资人眼里却是“一眼就能望到
底”。有投资人给他算了一笔账：
如果只做“海上WIFI”和流量费的
设备供应商，按照全国30多万艘
目标渔船客户计算，即使全部安装
到位，也就不到10个亿的市场。

投资人的话给了叶宁很大启
发。他深入渔港码头找渔民做调
研，终于了解到一个关键信息：捕
捞上来的鱼货无法快速卖出，这
是渔民最大的痛点，因为事关他
们的生计。

由此，叶宁和团队又开发了

“海上鲜”手机APP，一个连接起
渔民和大宗采购商的海鲜B2B交
易平台。2015年11月，平台正式
上线，成为了国内首家“北斗+互
联网+渔业”的电商平台类企业，
并且喊出了“让天下没有难做的
海鲜生意”的口号。“海上鲜”也由
此完成了“卖设备”到“海鲜撮合
交易平台”的商业模式升级。

商业模式跑通之后，从2017
年至2020年，“海上鲜”几乎每年
都能完成一轮融资。

其间，“海上鲜”并没有停止
商业模式的迭代，如今已集合了
海上通信服务、海鲜交易服务、供

应链服务、海上智慧加油服务四
大板块，“中国最大的一站式数字
渔业服务平台”的愿景正逐步实
现，先后入选全国首批供应链创
新试点企业、商务部全国首批线
上线下融合发展数字商务企业、
商务部电子商务示范企业、浙江
省经信厅第一批企业数据管理国
家标准试点企业、浙江省供应链
最佳案例等。

2020年，“海上鲜”斩获“直
通乌镇”全球互联网大赛一等奖，
这是互联网领域最高规格的国家
级创业大赛，把公司推上了更大
的舞台。

解渔民难题，开发国内首个海鲜交易平台2

叶宁在带领“海上鲜”做强做
优产业经济的同时，积极响应政
府发展建设共同富裕示范区的重
要目标，通过政企合作，打造“浙
里惠渔”一站式数字服务场景应
用，牢牢把住海上安全“生命线”，
为渔民提供一站式政务、商务、后
勤保障等服务功能。

他还积极响应东西部扶贫协
作号召，带领“海上鲜”团队与吉
林珲春在产业协作、经贸交流、平

台共建等方面建立帮扶机制，如
通过自身平台优势链接银行，以
产业合作的形式带动珲春渔业产
业链上下游经济发展，为一些濒
临倒闭的水产加工企业提供供应
链服务，提供了不少就业岗位。

“大海就是我的创业舞台。”叶
宁表示，将继续为渔业升级、渔村
振兴、渔民共富贡献自己的力量。

近年来，他先后荣获国家重
点人才计划专家，全国农村青年

致富带头人，全国农村创业创新
优秀带头人，中国长三角十大杰
出青商，浙江省优秀共产党员，浙
江省担当作为好支书，浙江省“最
美政协人”，浙江省青年创业奖，
浙江省青年数字经济“鸿鹄奖”，
浙江省青春助力乡村振兴带头人

“青牛奖”，宁波市十大杰出青年
等30多项荣誉。

记者 贺艳
实习生 周婷怡 通讯员 胡超 文/摄

持续推动渔业数字化改革，助力共同富裕3

叶宁至今仍保持
着一天工作 16 小时
的节奏。


