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医院注重人才交流学习。对于管理
干部，医院连续7年共选派44名优秀干
部参加浙江大学卫生管理研修班学习，
2020年11月荣获浙江省卫生管理高级
研修班十周年最佳学习型组织奖。疫情
期间抓实干部培养不放松，引入北京高
水平线上医院管理培训资源，持续开展
常规化管理类培训，达到了“花小成本，
听大专家讲课”的效果。

对于业务骨干，医院常年安排10%
的医务人员至北京、上海、杭州等业界顶

尖医疗机构进修学习，先后选派14名医
务人员赴英国伦敦大学学院（UCL）以
及新加坡、奥地利等地交流学习，还选派
7名优秀干部人才分别赴国家卫生健康
委、国家医疗保障局和国家科技部中国
科学技术交流中心挂职，进一步加强青
年干部人才的培养锻炼。

此外，医院是国际应急管理学会医
学委员会（TEMC）在国内首家签约合作
的县区级医疗机构，借此平台，拓宽了医
院人才对外交流的渠道。
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2022年，医院进一步明确了“造峰、
补短、强基”的学科发展目标，在原有基
础上构建了重点建设、优先建设、支持建
设三个层次的学科建设体系，制定并出
台《医院学科建设管理考核办法》《学科
带头人选拔和培养办法》《学科建设经费
管理办法》等制度，开展学科带头人选拔
工作，为学科实现跨越式奠定坚实基础，
也激发了人才的内生动力。

2022年11月25日，北仑区人民医
院（浙大一院北仑分院）首届学科带头人
评选会议召开。大会上，38名学科带头
人候选人逐一上台竞聘汇报，评委针对汇
报内容现场提问。这是一场在县级医疗机
构中少有的选拔，首次独立设置学科带头
人并实施公开竞聘，放眼全国县级医疗机
构少之又少。

大到一个学科，小到一个诊疗单元，
医院都坚持“能者上”，以人才之间的良
性竞争促进人才发展。2020年医院全面
实施科主任领导下的主诊医师负责制管
理模式。医院各临床科室按本学科二级
专科发展需要进行诊疗组设定。诊疗组
按照三级医师层次设置，允许“高职低
配、低职高配”，经过院内竞聘和上岗考
核，聘任90余名年轻骨干医师担任主诊
医师。主诊医师全面负责本诊疗组的医
疗业务工作。手足外科主治医师王兵虽
然职称不符合主诊医师聘任资格，但是
经过科主任推荐和医务部严格选拔考核
后顺利担任诊疗主管，当年个人总手术
量做到全院第8名，2020年实现全院总
手术量第4名，2021年勇攀全院总手术
量第1名。
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自接受浙大一院托管以来，
医院从二级甲等综合性医院升
级为三级乙等综合性医院，近40
个学科，超过700余位浙大一院
专家（高级职称占80%以上）先后
进驻北仑指导工作；医院近500
人次护理、临床、医技人员在浙
大一院接受进修、规培及短期轮
训，70%以上的医院管理干部也
曾到浙大一院学习。2018年医
院成功获批宁波市北仑区人民
医院院士工作站，还建立4个浙
大一院名医工作室。

科研平台的建设，极大推动
了医务人员的科研热情。2021
年医院获得宁波市科技进步一
等奖，申报的青年科学基金项目
喜获立项，实现了国家自然科学
基金项目零的突破，成为当年宁
波市唯一一家拥有此立项的县
级医院。2022年医院更是确立
了“对标三甲，实现医院高质量
发展”的发展道路，未来可期。

医院一直重视在急难险重
岗位上锻炼人才，大力弘扬敬佑
生命、救死扶伤、甘于奉献、大爱
无疆的职业精神，促进人才发
展。在援藏、援疆、山海协作、中
西部对口帮扶、疫情防控等工作
任务中，越来越多的人才成长、
涌现。尤其在吉林延边东西部
对口帮扶中，开展新技术60余
项，并同时开展“通畅行动”。延
边州扶贫办《点滴“甘露”化作
雨 千里爱意显仁心——（宁波
北仑-延边汪清）医疗帮扶“通畅
行动”典型案例》入选国务院扶
贫办《携手奔小康行动案例选
编》交流材料，作为脱贫攻坚典
型经验在全国推广。2022年，与
美姑县人民医院形成“组团式”
帮扶结对关系，打造一站式服务
中心等亮点工作写入中央组织
部会同有关部委召开的干部人
才“组团式”帮扶国家乡村振兴
重点帮扶县工作推进会上发言
材料。15人获2019年度、2020
年度图们市“东西部医疗协作”
与“健康扶贫”工作“特殊贡献
奖”、2人获评图们好人、1人获评
优秀援藏干部人才和援藏好医
生、1人获评青医荣誉员工。

北仑区人民医院党委书记
徐春霞表示，要始终努力营造识
才爱才敬才用才的浓厚氛围，让
北仑区人民医院成为医疗人才

“近悦远来”的热土、“大展拳脚”
的沃土，促进人才成长和医院高
质量发展相融共进、相得益彰。

医院党委极具前瞻性，重视后备干
部培养，为高质量发展延伸人才链。
2018年医院首次开展后备干部选拔。
45名后备干部经过5年多的培养，36名
后备干部走上中层岗位，占80%。2021
年医院开展第二轮后备干部公开竞选，
45名优秀人才从100名竞选者中脱颖
而出,入选第二批后备干部库。

采用“3+2+1”模式,规范有序精准
高效打造人才“蓄水池”，备足发展“动力
源”。即落实“点对点”“面对面”领导联

系、院科两层级培养、激励和容错等三大
措施，实施分类评价、“代表作”制度等两
种举措，确定一份个性化任务清单、给予
一笔学习费用、制作一册成长档案。

此外，医院还建立健全了《中层干部
管理办法》，进一步优化中层干部队伍结
构，打破管理干部职务终身制，加强发挥
传帮带的作用。同时，医院制定《退休返
聘专家管理规定》，规定对特别优秀的专
家实行一人一策，激励专家们继续发光
发热。
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搭平台促人才发展

急难险重岗位锻炼
促人才发展


