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北溪村位于余姚市四明山镇四明山
腹地，生态环境良好，植被丰富，全村除2
户人家以外其余均姓卢。整个村庄在群
山掩映中，一条小溪穿村而过。放眼望
去，到处都是郁郁葱葱的绿色。

调研中，我们了解到，当地正处于产
业转型时期，北溪村曾经以毛竹为主要经
济产业，村民通过编织、造纸、直接售卖等
方式产生直接收入。在二十世纪初，最重
要的致富产业是花木业，如今村里正转向
发展旅游业。由于近年受外部经济的影
响，村中以中年人为主要劳动力，为吸引
更多青年人留守或返乡，村里也正在加速
产业结构转型的步伐。

我们走访参观的重头戏是宁波甬旅
文化发展有限公司如何与北溪村景村融
合发展旅游产业。场地中建设了高空自
行车、高空栈道以及正在修建且初见模型
的月亮湾。负责人说，此地刚刚结束“奔
跑吧·少年”的录制，让北溪村被更多的人
知道。北溪村的高山农业比较发达，但现
在文旅产业比较落后，公司开发多个地标
性游玩设施，已经在8月份投入使用。同
时还有一个漂流项目和全玻璃的咖啡厅
项目，最令大家感到惊喜及期待是藏在山
里的精奢酒店帐篷，装配了空调和独立的
洗浴间。游客们可以直接在帐篷里露营，
在春天可以看到溪道两岸红枫樱花群芳
争艳的景象，在夏天能领略到秀木幽篁摇
曳清风的诗情画意，让游客更好的体验北
溪风情。

其次我们对一些村民进行了详细采
访，我们了解到：北溪村经济发展与产业
转型中所遇到的一些阻碍：近年来，农产

以德治促善治，以德治育文明。基层
治理，德治不能少。在鄞州区云龙镇陈黄
村驻村的几天，随处可见的村规民约、宣
传标语，无一不透露着这个乡村的文明之
风。

来到陈黄村的第一天，我们就被一条
幸福长廊“圈粉”。走在长廊上，长廊两侧
横梁上面都悬挂着一些陈黄村举措，包括

“乡村德治20条”“双面清单”，以及村民
引以为傲的“五小工作法”等。

在调研中，我们了解到陈黄村以德治
促自治，充分发挥“幸福长廊”作用，每一
个陈黄村村委，都会在桥头“听村民说
事”，帮助村民解决问题，做到“矛盾不出
村”，而这件事情已坚持了10年。长廊是
村民们饭后散步唠家常的好地方，因此，
幸福长廊也被村民们亲切地称为“说事长
廊”。陈黄村党委书记叶剑飞告诉我们，
为了调解村民之间的矛盾，有时候会一直
到晚上十一二点才处理完，感觉就是电视
上的“老娘舅”一样。确实，笑容不能作
假，在村子里的几天，几乎每个陈黄人的
脸上都洋溢着幸福的笑脸，让我们切实感
受到他们的幸福感与获得感。

和长廊里的村民聊天，我们得知村里
给老年人提供了非常多的服务，还能够送
餐上门。据了解，陈黄村居家养老服务中

这次，我们调研的是鼎鼎有名的“网
红”艺术村——宁海大佳何镇葛家村，给
我们留下印象最深的，是艺术背后的人。

走进村里德土公公的“贝壳小屋”、仙
绒姐的“仙绒美术馆”，展示的艺术品都是
他们和家人的创意、创作，而且多是废物
利用，每一件都很有趣、很有创意，我们甚
至能“脑补”出他们在创作艺术品时专注、
投入的模样。

我们在走访中了解到，这些艺术馆日
常都是免费开放的，而且每间艺术馆的

“馆长”每天还要花费大量时间去拾掇场
地，给慕名而来的游客当讲解员……他们
没有斤斤计较得失，无论是言语间，还是
神态上，俨然把自己当作“乡间艺术家”，
很自豪，也很有责任感。

过去在供销社工作的葛云高爷爷，在
我们结束访谈后两天，还特地找到我们，
让我们看他写的关于葛家村的文章。他
说，希望我们能好好了解一下葛家村。说
话的语气，就好像葛家村是他家一样。这
跟过去村民只会管好自己眼前“一亩三分
地”的刻板印象截然不同，这里的村民普
遍关注整个村子的发展，很有参与感，也
很有获得感，这可能就是“艺术振兴乡村”
的价值所在。

在和村民打交道的过程中，我们还强
烈感受到他们对外来人员的接受度、包容
度很高，不仅热情接待我们，而且还很乐
意跟我们分享他们的想法，就像有句广告

心，会给独居老人提供一日三餐，还有志愿者
们会定期上门探访，为老人解闷，送去温暖。

村里的文化礼堂，也获评省五星级。这
座礼堂建筑面积达1763平方米，室外配备了
灯光塑胶篮球场和800平方米的文化广场，
室内则由喜宴厅、居家养老、德馨图书馆、陈
黄讲堂、志愿者活动室、春泥活动室、妇女之
家、党员说事厅、乒乓俱乐部、健身房等多功
能室组成，可谓是“应有尽有，色香俱全”。

让这座礼堂持续保持活力的，还有一个
“镇馆之宝”——喜事堂。在这里，上有空调
下有地暖，可以同时容纳30桌酒席。村民
说：“这个喜事堂很畅销，现在订单已经排到
了明年10月。”喜事堂的火爆，不仅印证着文

词说的“根本停不下来”。
不过，在葛家村的调研走访中，我们

也明显感受到，这个村子在完成“艺术赋
能”，转而向“产业赋能”升级的过程中，正
在遭遇新的难题：

比如2022年，葛家村力的“桂语零号
乐园”开园，吸引大批游客；以此为契机，
村里的村民们也纷纷投身“庭院经济”，比
如在家门口开小吃店或者售土特产等，一
度搞得红红火火。

而在我们调研期间，这个乐园正处于
停业升级中，这也直接导致村民们的“庭
院经济”也多陷入半停业状态。好在大部
分村民的经营场地都是自家的院子，成本
较低，因此没有给生活造成很大影响。但
对那些外来创业者而言，店铺的租金、减
少的客流，内心还是忐忑的。

我们也在思考，葛家村目前的
“产业赋能”应该还处于萌芽阶段，
还面临着很多问题：比如怎么做到
新业态“引得进、留得住”；如
何吸引源源不断地客流；比如

我们这次调研的是象山县高塘岛的
“红美人”种植基地——三五村。原本我
们是奔着“挖掘”三五村高速发展的秘诀
去的，但在走村入户的过程中，我们注意
到一个细节：三五村的垃圾分类做得非常
精细化。

听村干部说，原来三五村的环境特别
差，房前屋后摆满各式各样的杂物，在高塘
的18个村子中，环境卫生排名倒数。从
2017年开始，在村干部和村里党员、村民
代表的带头下，狠抓垃圾分类，坚持至今已
有6年，村里的环境发生了翻天覆地的变
化，还获得浙江省垃圾分类示范村的称号。

干净整洁的道路、清澈的景观河道，
还有漂亮的健康主题公园……如今走在
三五村里，我们感觉像走在景区里一样。

带着好奇心，我们走访了村干部和村
民，想要揭秘这个海岛村庄是怎么做到
的？

首先，方法很“简单粗暴”，村里的垃
圾主要分为厨余垃圾和其他垃圾两类，但
村干部当初在教村民时提到的说法则是

“猪吃的”和“猪不吃的”，哪怕是不识字的
老人，也是一听就懂。

其次，村干部们很用心。刚开始，村
民们还不习惯，经常发生
垃圾不分类的情况，

品供求关系发生了变化，市场需
求向多样化、高品质方向转变。
政府虽然积极帮助和引导农民
实施产业结构调整，但由于村子
中人才流失比较严重，大部分青
壮年都外出务工，村里只剩下一
些老人，并不具备产业转型升级
的能力与精力。同时村民的养
老、社保以及收入方面仍存在较
大问题。村中参与社保的村民
比较少，基本上都是靠农村养老
为主。随着调研的深入，大家对
村子中人或事的情感也在增加，
于是提出为村子里的老人拍照
并留下纪念。拍摄过程中，我们
感受到了90多岁老党员对国家
的热爱，80岁阿公阿婆相濡以沫
的情感，以及每位村民对村庄的
那份乡土眷恋。

为期一周的调研，我们在村
民的言语中，听到了北溪村的巨
大变化，基础设施建设、产业转
型等，确确实实为村民的生活带
来了便利；同时我们也在村民的
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村干部不仅从自家做起，还挨家挨户上门督导普及
垃圾分类知识，发现村民有做得不到位的，就一遍一
边不厌其烦地纠正，慢慢的，村民们就有了“肌肉记
忆”。

第三，借助“黑科技”手段。我们在走访中了解
到，村民家的厨余垃圾桶都装了芯片，绑定每家每户
的基本信息。保洁人员回收垃圾一扫，后台就会显
示分类准不准确。发现不准确的，就可以直接上门
指导纠正。

而我们觉得，村民之所以愿意坚持做好垃圾分
类，还是因为亲眼看到垃圾分类给村庄环境带来得
巨大变化，水更清，空气更清新，走在路上也更舒心，
也就更愿意花心思去维护好来之不易的好环境。

纸上得来终觉浅，绝知此事要躬行。这也是我
们这次走访调研最大的收获。乡风文明，本是很抽
象的概念，当它停留在纸面上，总是很难打动人，只
有当它真正落实到实际生活中，变成看得见、摸得
着、感受得到的东西，才能真正走进人们心里，变成
他们自觉自愿的行动，也才会有“百姓与环境共美
山水与经济共富”的动人画面。

驻村学生 夏怡
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眼睛里，看到了北溪村面临的困难现状，深刻了解到乡村振兴
遭遇的瓶颈——如何吸引青年人才。

乡村振兴，实现共同富裕，不仅需要政府的政策支持，也需
要社会各界的助力。需要各地因地制宜，需要年轻人的力量，
找到一条差异化的发展之路。我坚信：一个“山上有林、林中有
村、村中有景”的新山村一定会展现在我们面前。

驻村学生 李凯然

如何设立边界，避免村子的过度商业化……
让人感到高兴的是，目前葛家村采取的是

“4+X”陪伴式创业模式，即一个家庭“搭配”一
名设计师、一名青年创业导师、一名运营官、一
名村民，这种做法在其他村子还是比较少见
的。我们也觉得这种做法就像在葛家村的土
里埋下一颗种子，慢慢生根发芽，长成大树。

文化引起村民思维方式的转变，增强他们
的信心，激发他们的内生动力，愿意将个人与
村庄紧密联系到一起，带着主人翁意识参与村
庄的改造，而这可能是一个村子持续发展的最
强大的动力。

驻村学生 陈欣怡 记者 石承承 整理

化礼堂成为村民家门口的精神家园，而且
展现了陈黄村德治建设所取得的成效。

除此之外，陈黄村文化活动阵地也越
来越多，先后组建了龙舟队、拔河队、舞蹈
队、腰鼓队等，志愿者队伍的建设力量也
不断加强。在村民自发组建下，形成了一
支支志愿服务团队，定期开展相应志愿服
务活动。

在陈黄村，干群一心，齐齐发力，同频
共振。一幅党建引领、高效善治、产业共
富、田园乐居的生动图景，赫然铺展开来，
用德治赋能，唱响新时代乡村振兴之歌，
想必这就是“陈黄精神”的奥秘所在。

驻村学生 王艺臻 记者 薛曹盛 整理

葛家村处处透着艺术气息。

陈美村龙舟队、拔河队的队伍介绍。

调研队员在三五村走访。

调研队员在北溪村合影。

A01-A07“驻村日记” 记者 薛曹盛 石承承 整理


