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宁波老外滩中马路47号，一幢中
西合璧的三层小楼宏昌源号8月18日
低调亮相。

作为源于20世纪30年代的宁式知
名南货店，宏昌源号在原址新开张，主打

“老底子”特色糕点，算得上是重焕新辉。
宏昌源号毗邻甬江大桥，位于酒吧

一条街的南侧入口处，是一幢早期西式
混凝土小洋房。据历史记载，宏昌源是
曾经的“灵桥南货三大家”之一，擅长三
北茶食，与“大同”“赵大有”等齐名，原址
为宁波市第二批市级文物保护点。该建
筑正立面仍保留着一大竖立匾，刻有“宏
昌源”三字。而留存于旧址门楣上，仍有
清晰可辨的“龙凤金团、鸳鸯喜饼、三北
茶食、麻豆酥糖、馒头水作”字样。

重新迎客的宏昌源装修简约时尚，
一楼大堂宽敞，有各类宁波糕点的展示
区和咖啡、茶水吧，二楼为中式会客区，
有多个精致茶舍、包厢。

点上一杯拿铁咖啡，品尝三北豆酥
糖、千层饼、绿豆糕、小桃酥等茶点，新
开张的宏昌源给人一种潮味，跟原来的

“前店后场”传统模式大不相同。记者
打探了一下，目前店铺的人均消费在六
七十元。可能是因为新开张的缘故，目
前进店坐下来消费的顾客三三两两，倒
是门店内外打卡拍照的游客络绎不绝。

“在老外滩建筑群里，这家古风茶
点铺子挺出片的，我们一家人都合影
了。”来自青岛的网友“虹小猫”表示，暑
假来宁波老外滩玩，一看到宏昌源就喜
欢上了，忍不住打卡晒图。
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宏昌源店面陈列。

一块“老字号”招牌
的背后，往往是一段传
奇，记录了市井繁华、人
间烟火，沉淀着匠心与
坚守。有“无宁不成市”
美誉的商埠宁波，历史
上曾涌现过大量的老字
号。近年来一些老字号
因种种原因淡出大众视
野，同时不乏有一些老
字号通过资产重组、品
牌联姻、新老结合等形
式而重焕新辉。记者最
近探访一些宁波老字
号，探寻其破圈突围之
法，记录其保护传承之
计，共同唤醒宁波老字
号，助力其蝶变。

宁波 15 家知名老
字号今年6月底集体亮
相 2023 港澳·浙江周浙
江老字号（澳门）精品展
暨浙澳名优品展，展示
城市亮丽名片；8 月以
来，宏昌源、宁波大曲等
一批老字号重整行囊，
纷纷再出发。

近期有关宁波老字
号的新动作频频，其中
比较显著的一点是新字
号纷纷“相中”传统老字
号，通过市场调研、品牌
创新、创意营销等，已进
入运营起步阶段，引发
市民广泛关注。

·新活力① 之前的宏昌源店址曾是一
间酒吧，受疫情影响，已关闭一
年左右。那么谁是宏昌源新店
的操盘手？

在宏昌源外侧的墙面上有
一幅复古海报——在旧街巷里
的重重店铺外，有宏昌源、董生
阳、三关六码头的店招。

循着相关讯息，记者辗转找
到宏昌源的运营单位三关六码
头掌门人杨林。作为2018年创
立的本土美食连锁品牌，三关六
码头目前在国内的连锁门店已
经超过300家，宁波区域是大本
营，同时进驻上海、杭州、长沙、
青岛等城市，知名度日渐提升。

“我们牵手老字号，是看中
了老字号在品牌文化、非遗传承
方面的优质基因。”杨林表示，新
品牌在创业发展中积蓄了一定
的实力和经验，“嫁接”知名老字
号，可以较快提升品牌影响力和

文化内涵。最近一两年，三关六
码头团队已调研了国内多个知
名老字号，先后敲定了两个品
牌，一个是董生阳，一个是宏昌
源。其中董生阳南货店于1931
年创立，其经营的各式礼包被称
为“宁波包头”，是浙江老字号、
宁波老字号之一。目前三关六
码头与老字号董生阳、宏昌源通
过“研发＋线下门店体验”相结
合的方式，以新促老，以老带新，
着力打造具有宁波特色的传统
糕点产业，续写品牌新篇章。

“因为宏昌源是文物保护
点，因此在内部改造方面我们
花了很大力气，投入资金也很
大。”杨林坦言，唤醒老字号是
一个系统工程，不能光靠情怀，
更多地要注重产品、技艺和文
化，这需要企业持续发力创新，
目前还在摸索阶段，相关门店
也在不断优化中。
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“宁波一些老字号正在苏醒
复活！”宁波市老字号企业协会
会长张空对此深有感慨——经
过4年多的多方奔走，通过政府
部门扶持、协会牵线搭桥、企业
主动出击，宁波老字号的整体发
展环境、微观生态正发生着可喜
的变化，一批知名老字号通过资
产重组、资本介入、品牌联营等
方式重新获得发展动力。

据统计，宁波已拥有“中华
老字号”7家，“浙江老字号”42
家，“宁波老字号”98家，品牌涉
及范围已不再局限于商贸行
业，工业制造类如海天塑机、培

罗成等知名品牌也纷纷加入，
更好体现了宁波制造业强市的
综合实力。

针对新品牌纷纷牵手老字
号的现象，张空认为，入驻的新
品牌往往有较强的资金实力、创
新实力、渠道优势，可有效弥补
老字号存在的缺资金、创新少、
思路守旧等短板，资产重组、品
牌嫁接等方式有利于激活基本
盘，产生化学反应。这一市场磨
合融入过程也会有很多挑战，需
要企业攻克难关，持续优化，经
历市场检验，赢得消费者认可。

记者 周晖 文/摄

被“唤醒”的宁波老字号并
非个案。

记者了解到，20世纪80年
代曾红火的白酒品牌宁波大曲
今年“重出江湖”。8月15日，面
积达3000多平方米的宁波大曲
和丰酒业文化展厅在慈溪城区
亮相，此前宁波大曲已沉寂约
20年之久。

宁波大曲的原生产厂家是
1966年正式改名的国营慈溪酒
厂。2022年12月，爱杰控股集
团有限公司与慈溪市和丰酒业
有限公司（原国营慈溪酒厂）达
成战略合作，将传承白酒酿造技
艺，通过创新驱动、产销联动、品

牌推广等，助力宁波大曲“华丽
转身”。

爱杰控股集团原是酒企的
“圈外人”，以投资大健康产业为
核心业务。之所以投资老字号
酒企，爱杰控股CEO章文瑶表
示，一方面是受疫情影响，投资
方向需要重新校正，另一方面在
市场需求、国潮回归等多重因素
推动下，觉得投资老字号较有潜
力，容易激活市民记忆，在激烈
的市场竞争中脱颖而出。目前
牵手老字号后，他们已尝到甜
头，“一些特色节庆活动主动找
上门，同时线下网点布局也较顺
利，合伙人踊跃。”章文瑶表示。
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