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·新活力⑤

《宁波晚报》长期关注老字号
保护传承工作，多次为之奔走呼
吁。2022年3月，《宁波晚报》一篇
深度建议稿《一批濒危老字号企业
生存堪忧 宁波亟需擦亮老字号

“金字招牌”》引起宁波市委市政府
高度重视，市委主要领导专门批
示。根据批示精神，宁波市发改委
接连召开四次座谈会、研讨会，召
集市政府相关部门及老字号企业，
分析研究当下宁波老字号存在的
痛点堵点，探索制订解决办法，推
动《宁波市促进老字号传承创新发
展实施方案》细则落地。

近期，宁波市商务局、宁波市
财政局发布《宁波市促进老字号
创新发展专项资金实施细则》，在
资金、设备投入、文化展示等方
面，将对老字号予以重点扶持。

根据细则，宁波支持老字号
扩大经营渠道，加速老字号焕新
升级。其中——

对中华老字号、浙江老字号
企业新开门店及原址改扩建，在
店面租赁、外购技术与软件、设备
的投入，且上一年实际投入100万
元及以上，按照不超过实际投入
的10%给予补助；

对宁波老字号在市内大型商
超连锁门店设立老字号商品销售
专柜、专区，每年给予2万元、4万
元奖励，不足一年按月折算；

引导老字号将传统经营与互
联网技术相结合，鼓励老字号企
业在电商平台开设老字号专区；

支持老字号企业加大资金、
管理和技术的投入，产品更新换
代，创新营销模式，营造消费新场

景，对开展新产品开发、中央厨
房、预制菜、共享药房等新项目、
新业态、新模式等业务，投资（设
备、外购技术及软件）超过100万
元以上的项目，根据上一年投入
总额给予10%的补助，最高不超
过100万元。

细则规定——
支持宁波老字号品牌建设，

对新获得中华老字号、浙江老字
号、宁波老字号的企业，分别给予
50万元、20万元、10万元奖励；

支持老字号企业传承技艺，支
持老字号企业建设传统技艺传习
馆、老字号陈列馆，所建场馆建筑
面积不少于500平方米，或传统技
艺传习馆陈列、展示面积300平方
米以上，至少有1名市级以上非遗
传承人、高级技师、高级工程师或
其他具有副高以上职称的专家（含
工美大师、中医师、特级厨师等），
或老字号陈列馆陈列、展示面积
300平方以上，至少馆藏历史原件
展品不少于200件，复制藏品不少
于300件，对符合条件的企业上一
年度在场馆租赁、藏品装裱、展陈
展出策划和布展等方面新投入超
过50万元的，给予10%的奖励，最
高不超过50万元。

此外，宁波将加大宣传推广
全案策划，制定宁波老字号宣传
战略，制作一套宁波老字号视觉
系统；开展老字号城市伴手礼的
策划、评选、展示展览；整理编写
宁波老字号故事，挖掘老字号文
化内涵；拍摄老字号专题宣传片、
广告片；设立宁波老字号宣传推
广中心等。
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好风凭借力！
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航航
自本报连续推出“老字号·新

活力”系列报道后，一个个“破茧
化蝶”的案例，一群群锐意创新的
传承者，不仅引发广大网友的关
注，也吸引众多业界、学界人士进
行深入探讨。

“众人拾柴火焰高。唤醒老字
号的主角，不仅仅是企业本身，还
需要政策扶持、媒体关注、百姓响
应。多方共同营造保护传承的良
好氛围，才能促进城市文化品牌
推陈出新。”宁波市社科院经济所
所长吴伟强的观点，是业界的一
种共识。

打铁还需自身硬

“老气横秋”“倚老卖老”曾是不少老
字号企业被诟病的两大槽点。

“我与一些老字号负责人打过交道，
其中不少自我感觉良好，一开口就提当
年光荣史。他们思想比较保守，不愿创
新，对电商等渠道也不了解。”宁波一位
食品新品牌企业负责人直言不讳，现在
消费者都是“用脚投票”，最看重的还是
产品的质量、性价比，而并非因为是老字
号还是新字号，“市场竞争残酷，一些老
字号如果‘倚老卖老’，产品与价格、服务
不匹配，仅靠情怀是无法持续吸引顾客
的，迟早会被市场抛弃。”

据记者调查，一些宁波老字号淡出
市场，既有内因，也有外因。内因主要包
括人才瓶颈、观念保守、资金制约等。以
人才瓶颈为例，大多数传统工艺需要靠
师傅带徒弟。因劳动强度高、收入低，年
轻人从业意愿不强。而多数传人、掌门
人年事已高，年轻的传承者无意继承现
象普遍存在，以致企业被迫“关停并转”。

此外，多数老字号观念守旧、固守祖
法、工艺固化，不善于根据市场需求和消
费者的要求拓展新零售、电商等业务，市
场道路越走越窄。

老字号还有一个“致命伤”——创新
严重不足。由于多数老字号普遍规模偏
小，受资金制约，缺少研发团队，对产品
创新无力投入。这方面，与新生品牌强
大的创新能力、高频的研发速度形成巨
大反差。

不过，令人欣喜的是，随着宁波一批
老字号企业通过资产重组、股权变更等
输入“新鲜血液”，90后青年、职业经理人
操盘掌舵已成一种趋势，创业观念与营
销打法与之前有天壤之别。这为老字号
减负前行、重焕新辉提供了更多可能性。

“守正创新”
还有长路要走

通过为期两周的调研，记者
采访了宁波10余家守正创新的
老字号企业，倾听掌门人、团队
心声，记录开拓创新的进程。

“老字号·新活力”探访系列
暂告一段落，但留下不少思考。

一 是 守 正 创 新 的 融 合 话
题。新品牌与老字号融合、老师
傅与新团队“会师”是近期宁波
老字号转型的一大亮点。“守正
创新”说易行难。目前的消费者
口味越来越“刁”，消费场景也快
速变化。如何不停留在“过去时
态”，迎合现代消费者口味，引领
时尚潮流，对老字号来说是一道
常说常新的考题。

二是唤醒只是第一步，距离
“蜕变”还有很长路要走。虽然
转型老字号增多，但苦苦支撑、
活得并不好的老字号大有人
在。在市场大潮的优胜劣汰中，
老字号的首要任务还是生存，只
有活着才有传承下去的可能。

三 是 应 回 归 老 字 号 的
“魂”。老字号的“长寿”秘诀，主
要在于坚持“质优价平”战略，

“好吃不贵”“薄利多销”才能行
稳致远。目前，部分老字号走高
端路线，包装精美甚至豪华，价
格也非大众所能接受……这一
趋势值得警惕。建议拓宽中低
端产品线，多保留老字号“烟火
气”，让百姓拥有更多获得感和
幸福感。

杭州第19届亚运会即将到
来，宁波老字号军团也将迎来

“亚运时刻”，要在“甬风雅韵”亚
运市集上展示风采；第三批宁波
老字号的申报评选工作也在紧
锣密鼓地推进中；更多的制造
业、服务业品牌加入进来……

我们有理由期待，“好风凭
借力”的宁波老字号将扬帆远
航。

记者 周晖
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