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在希望的田野上“种”幸福
“乡村π计划”20支队伍调研20个村庄
感受乡村20年巨变，思考乡村未来建设路径

20年前，浙江启动“千村示
范、万村整治”工程（简称“千万
工程”），从农村人居环境整治
入手，全面推进乡村振兴，推动
美丽中国建设，走出了一条科学
发展路径。如今，万千乡村美丽
蝶变，“千万工程”把“诗与远
方”带到百姓身边，也把好日子
带到眼前。

今年暑期，由宁波市文明
办、宁波市农业农村局、共青团
宁波市委和宁波日报报业集团
主办，宁波晚报、鄞州区文明办
承办的“乡村 π计划——乡风文
明大调研”活动，组织宁波高校
老师、大学生、文明办干部、新
闻记者、宣讲员等五大群体，组
成20支调研队伍分三批蹲点调
研宁波的20个典型村庄，感受
宁波乡村在过去20年的巨变，
总结经验，思考建设更美好乡村
的未来路径。

“以前我们村环境特别差，房
前屋后有很多杂物。”象山县三五
村党支部书记史久松说，“2017年
起，我们花大力气进行垃圾分类
和环境整治，如今道路干净了、环
境更好了……”

这是一场长达 6年的“拉锯
战”。为说服村民参与其中，三五
村动了不少脑筋，给调研队伍留
下印象最深的，要属“猪吃的是厨
余垃圾，猪不吃的就是其他垃圾”
这样“接地气”的分类方法。

解决了“垃圾成堆，污水横
流”等问题，三五村的村居变成了
一座座小花园，村民住得更舒适，
还吸引不少城里人来打卡。

走进绿树掩映的江北区鞍山
村，入眼是一排充满古韵的墙
门。往村里走，整洁的道路旁，河
水微波荡漾；成排的百年樟树下，
不时有白鹭掠过。

鞍山村的改变是从2013年开
始的，村里请来设计师对村庄进
行整体规划，参照坐落在村子旁
的保国寺的建筑风格，家家户户
换上白墙青瓦……

环境的提升，引来了游客，也
带来了商机。创意民宿、农家乐、

乡村咖啡馆、工业设计学院、研学
旅游基地……这几年，鞍山村的
新兴业态遍地开花，“美丽资源”
正在转变为“美丽经济”。2022
年，300多位村民实现家门口就
业，村旅游收入超400万元，村民
人均收入超5万元。

鞍山村的蝶变，是宁波无数
乡村在“千万工程”指引下大踏步
前进的缩影。

从过去“埋头种地”到如今自
己当老板，从事民宿、农家乐等新
兴业态的经营，乡村产业的转变
不仅增加了村民收入，还改变了
村民的心态和精神面貌。

“乡厨”是海曙区张家垫村的
一大特色。在过去20多年里，村
里有100多位村民“洗脚上岸，洗
手做饭”，为农村宴席提供“一条
龙”服务。

在承揽宴席时，“乡厨”还会宣
传文明就餐理念：根据宴席规格和
客人数量，帮主人家精打细算，做
到既省钱，又吃得好，还有面子；会
主动摆上公筷，在不动声色间营造

“文明就餐，使用公筷”的氛围；建
议宾客就餐时少劝酒、少抽烟、吃
不完的东西可以打包……

20年来，在“破”和“立”之
间，各村各施所长。在为期一个
多月的调研中，20支调研队伍
努力寻找乡村振兴的“N种”打
开方式，探索共同富裕的“N种”
路径。

比如，艺术振兴点亮的不只
是“颜值”。

宁海县葛家村的“仙绒美术
馆”是该村建起的第一个家庭美
术馆，也是该村“流量”最高的

“打卡点”，高峰期每日接客量达
300余人。村民叶仙绒活了大
半辈子，从来没想过有朝一日还
能成为一座美术馆的馆长。

2021年，葛家村开始探索
“艺术振兴乡村”的发展模式，
在“小裤脚教授”丛志强及其
团队的带动下，村民像叶仙绒
一样被“唤醒”，就地取材，美
化家园。

“艺术化人”在葛家村展现
出强大驱动力，调研团队印象最
深的莫过于“这里的村民都很有
主人翁意识”。

如今，艺术振兴的发展模式
已经推广到宁波多个乡村，用眼
睛看得到的美“点缀”村庄，用心

灵感受得到的热情“点燃”村民。
比如，文旅 IP打造的不只

是“网红”。
开业第一个月就引流超过

2 万人次，因为一杯“荷塘咖
啡”，有着“中国进士第一村”美
誉的千年古村——鄞州区走马
塘村摇身变成“网红村”。

“流量”总是“来也匆匆，去
也匆匆”，如何让其变“留量”？

在“荷塘咖啡”主理人吴东
日的指引下，村民董阿姨成为

“创业大军”的一员，经过设计、
包装推出的“董阿姨酸梅汤”，一
炮而红。

如今，“荷塘咖啡”早已不只
是一杯咖啡，而是走马塘村在很
多人心目中的代名词。“荷塘咖
啡”也拓展升级为“荷塘小院共
富计划”，通过互帮互助，实现共
富。

这也为如雨后春笋般冒出
来的“网红村”提供了从“网红”
变“长红”的解题思路：由新业态
创业者帮村民更新创业理念，共
谋创业路径，从村庄里“长”出一
个个有“村味”、有趣味的项目，
实现合作共赢。
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鄞州区走马塘村的马头墙与荷塘。资料图片


