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如意是改革开放后宁波最典型的乡
镇企业之一。创一代、全国优秀退伍军人
储吉旺先生，拥有着勇敢坚毅、敢为人先
的进取精神。而创二代储江，则在继承父
辈优良传统的基础上，兼具了国际化视野
和创新赛道的布局能力。这使得如意的

产品越来越“智”，市场越来越大，目标也
越来越远。

“人生哪能多如意，万事只求半称
心”。如意股份让我们看到，民营企业表
面上的称心如意，背后蕴含着卓绝的努力
和勇敢。 记者 王婧 乐骁立
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如意股份仓库。 记者 王婧 摄

把中国工业车辆
开到全球

日前，全省重大项目集中开工仪式的宁海县分会场
设在了如意股份的新生产基地建设现场。即将进入“不
惑之年”的如意股份，将开启新的高成长之路。

叉车，被称为现代仓储装卸的主力装备。作为老牌
叉车公司的如意股份，曾经只是一家名不见经传的塑料
厂。经历39载寒暑，彼时的塑料厂已逐渐成为“世界搬
运车之王”，并完成了全面智能化布局，将叉车、堆垛车、
液压搬运车等特种工业车辆稳健开向 130多个国家和
地区。

在如意股份大门口，公司创始人储吉旺写的“出好
产品、做好市场，仰不愧天、俯不怍人”格外醒目。

“父亲写的这句话，是我毕生要坚持下去的。”储吉
旺的儿子储江指着上面的字说，“我们秉承这个原则，不
断创新研发、拓展市场，让中国的工业车辆开往更多国
家和地区。”

那么，是什么给了如意股份源源不断驶向“远方”的
动力？

“工作不言苦，忙并快乐着。”在宁波
如意股份有限公司，记者见到了刚出差回
来的如意二代“掌舵人”储江，他难掩喜悦
的心情，“今年1月，我们的叉车订单同比
去年翻了一番，订单已排到6月份。”

在全球经济遭遇“寒冬”之际，生机要
靠自己主动去寻找。

随着贸易形势的复杂度增大，中国供
应商与采购商的位置也在无形中发生了
变化。制造业供大于求的现状，令客商追
着工厂签合同下订单的时光一去不返。

“如今想要做好市场，一定要淘汰过
去的思考模式。”储江表示，首先，放下坐
等客商上门的架子，买一张机票主动上门
去拜访他们。

“1月份订单同比翻番，主要得益于我
们不断寻找客户，尤其是去年12月拜访了
墨西哥等地客户。”储江回忆道，“当然，并
不是只拜访一次就能拿下订单，在此之前
已经努力接洽过好几次了。”

对于叉车这类机械产品而言，客户对
企业建立信任的过程并不容易，客户必须
要在使用半年以上后才会了解产品性能，
认可了才会小批量下单，最后才将这家企

业认定为稳定的供应商。
“好在但凡客户认可某件产品之后，

就不容易再更换。”储江说。
正因如此，储江才更加确定主动出击

的重要性。“尤其在接触之初，就应当真诚
地介绍产品的各项参数，并与同类产品进
行比较，才更有可能说动对方。”他打趣道，
这也是为什么今年初的订单，像熟了的瓜
一样自然而然落入如意股份的“碗”里。

此外，主动出击市场还是一个“领市
面”的过程。在与美国、墨西哥代理商的
交谈中，储江发现，这两个市场的客户更
加喜欢使用效率高的堆高车。不仅如此，
他还发现许多客户对叉车其实有更细的
要求。如果叉车也能像西装一样量身定
制，就能得到更多客户的青睐。“这正是我
们一直在努力的。”他说。

储江迅速将这些想法传达给企业相
关部门人员，着手开始研发符合特定市场
喜好的新产品。于是，双剪刀叉堆高车在
去年应运而生，因其能够在相同空间内堆
放更多货物而受到市场的一致好评。除
此之外，企业还专门开辟了智能物流部，
专攻定制化AGV叉车产品。

创业近40年的如意股份，之所以能
够在一轮轮周期更迭中脱颖而出，成为全
球特种工业车辆的王者，敢为人先的创新
是关键。

在企业展厅，记者看到了如意最新的
几款“旗舰车型”。据常务副总经理叶国
云介绍，目前，如意的搬运车都实现了纯
电化，“我们已经实现了从铅酸电池到全
系锂电池的蜕变。”

叶国云说，如意还造出了第一代氢燃
料电池的搬运车。“锂电池车辆的连续工
作时间是8小时左右，而氢燃料电池可以
连续工作一周。只是目前氢燃料电池的
成本还很高，但我们相信这是未来的方
向。”

除了全系电动化，如意还在核心技术
上狠抓突破。比如，叉车的“心脏”——电
驱驱动轮，就是如意自主研发的绝招，它
能使叉车实现360°原地转向，在搬运类
似钢管之类的超长货物时，能够原地腾挪
转向，为客户省下大量作业空间。同时，
如意最新研发了一款“follow me”智慧
搬运车系统，在超市货场中，叉车能自动
寻路，并跟着人走。人在一个货架前停
下，叉车就会自动搬运上货，货物用完后，
又会自动寻路回仓库补货。这款产品目
前在欧洲大受欢迎。

此外，如意目前正在攻关技术含量最
高的核心部件——高精度控制系统。他
们立志研发出搬运精度达毫米级的控制
系统。这种软硬件精密集成的系统，对在

行业摸爬滚打了近40年的如意来说，又
是一次全新挑战。

与此同时，如意的智能制造和数字化
改造也在如火如荼推进中。储江表示，在
今时今日，父亲落笔的前四个字“出好产
品”，必须要借助数字化带来的革新，这也
是每家制造企业在智造时代绕不开的必
修课。

厂区中不断回旋着金属碰撞与机器
运作的声音。“机器才是这里的主角。”储
江坦言。顺着他的指引，记者看到数十台
灵活的焊接机械手，正在根据系统给出的
指令焊接铁板。

在自动化技术加持下，机械手的焊接
极其精准，并且一次成形。这条投入了近
千万元的机械焊接流水线，极大地解放了
焊接工人的双手，生产过程只需几个人盯
着电子显示屏上的参数即可。

而在如意最忙碌的智能物流部，员工
们正在为流水线上出来的产品赋予不同
的“个性”。然而，这场改造，竟然全部在
电脑上完成——工作人员只需在系统中
编写相应的代码，就可以为叉车增加一个
又一个新功能。“当然，每一个功能的加载
都需要200个小时的测试。”现场工作人
员说，“确保安全、零误差之后，才算真正
完成。”

“创新，创新，再创新！”储江表示，在
科技创新的竞技赛道，只有在特定领域实
现“定点爆破”，才可能在前沿领域实现

“弯道超车”。

着眼全球市场抓机遇

布局创新链拼内功

■记者手记
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