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最先进入记者视野的是老杨，他笑眯
眯地站在员工宿舍超市门口。

老杨身高只有1.2米左右，又站在超市
门口，记者误以为他是超市管理员，没想到
竟然是公司电子二车间的业务骨干，刚进
公司半年就被评为残障员工的“标杆”，今
年春节前还被评为公司2023年度“优秀员
工”。

据介绍，老杨是先天侏儒症患者，曾因
此遭受过不少冷嘲热讽。不服输的老杨
18岁开始学习修理手表，活做得非常好。
但修理手表挣的钱不足以改变他的家庭困
境。六七年前，他从湖北广水老家来到余
姚打工，2021年，看到舜韵招收残障人士
的启事后，他上门应聘。

“我手机里还保留着当年的招聘启
事。”老杨翻出了手机里的招聘链接，上面
清晰地写着：残障员工自缴部分的社保由
公司全额返还，工资每月中旬发放，不拖
欠。中、晚餐由公司免费提供，租房补贴满
勤每月400元，晚上加班补贴夜餐费，满一
年以上员工享受工龄奖，每年为残障员工组
织一次免费体检，年终由公司为残障员工发
放激励金，残障困难员工还可以享受企业工
会的慰问……

老杨感慨地说：“我从没见过一家公司
为残障员工提供这么好的福利，这让我感
受到了舜韵的诚意和对我们的尊重，就毫
不犹豫地报名了。”

考虑到他的特长，公司将其分配到了
电子二车间，刷漆、补胶、贴膜装箱，老杨干得
如鱼得水，月均收入在6000元左右，最多时
拿过近万元。一年前，他把在老家的妻子（有
轻微智力障碍）也接了过来，在公司帮助下，在
员工宿舍门口开了个小超市。老杨夫妻有两
个孩子，以前经济困难，要靠父母接济，现在夫
妻俩的收入已经完全能承担孩子的开销。“回
家终于可以扬眉吐气了，这一切都要感谢姚
总。”老杨说。

宁波舜韵电子有限公司

170位残障人士
自由地工作

有尊严地生活

28岁的女孩天生残疾，每只手只有两

个手指头，但她却能自如地操作键盘，处理

复杂的文员工作；一对年近半百的夫妻都是

聋哑人，但他们却和身体健全的同事同场竞

技，成为车间里效率最高的“CP”，丈夫还经

常拿到最高工资；一个坐轮椅的肢残青年，

每天把电动三轮车开进车间，用手支撑“走”

上工位做质检工作；还有一群在舞蹈室打着

手语排练的聋哑青年，他们去年还登上过杭

州亚残运会舞台一展风采……

这是记者近日在位于余姚的宁波舜韵

电子有限公司看到的场景，170名残障人士

和430多名健全人一起自由、平等地工作

和生活。
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在残障员工中，与姚国祥感情最深的当
属健九鹤圆梦艺术团的聋哑舞蹈演员。

2021年底，姚国祥遇上这帮孩子时，艺
术团正要解散。姚国祥得知他们来自全国
各地，一时没了去处，于是将他们接到余
姚，在车间安排了简单的电子元器件插装
的工作，并给整个团队开出每月18万元的
保底工资。但是，从被掌声和鲜花包围的
舞台到默默无闻的车间，大家的心理落差
显而易见。姚国祥得知后，没有强制要求
他们完成计件任务，每天晚上还留出3小时
让他们继续练习舞蹈。

2022年春节，由于疫情，孩子们回不了
家。姚国祥特地带他们到度假村吃年夜
饭，鼓励他们沉下心来练好基本功，为将来
站上更高的舞台做准备。

孩子们很感激，一直计划着给姚国祥一
个惊喜。有一次得知姚国祥过生日，他们准
备了一个大蛋糕，给姚国祥戴上了生日帽，
放起了生日歌。吹蜡烛的那一刻，大家拼尽
全力，艰难地喊出了：“姚-爸-爸！”那一声呼
唤，让在场的人都忍不住落泪。姚国祥像父
亲一样和他们紧紧相拥……

在姚国祥的鼓励下，孩子们经常参加
省市比赛，斩金夺银。2023年10月还登上
了杭州亚残运会的舞台。当孩子们凯旋
时，姚国祥特地为他们摆了庆功宴。宴会
上，孩子们通过手语讲述了他们在杭州封
闭集训的66天里，在近40℃的高温下连续
排练8小时、没有一个人退缩的故事，并献
上了他们拿手的舞蹈《太阳从这里升起》，
他们说：“是‘姚爸爸’托起了我们的梦想，
我们不能给他丢脸！”这样的双向奔赴让姚
国祥非常感动。

如今，为了帮助更多的残障人士，姚国
祥除了亲自带队到余姚的四明山镇、鹿亭
乡等地的残障家庭走访考察招工，还设立
了长达10年、规模1200万元的宁波舜韵电
子“共富帮扶”慈善冠名基金，用于助残、助
学、助医、助老、助困等公益项目，每年发放
72万元帮助120户残疾人特困家庭，20万
元用于企业内部职工助残、助困和奖学，及
时帮扶困难群体。

“我们的目标就是不要让任何一个残
障人士在共富路上掉队。”姚国祥的话掷地
有声。 记者 张晓曦 文/摄

老杨口中的“姚总”就是舜韵董事长姚国
祥，今年55岁，是余姚当地有名的企业家和慈
善人士。

35年前，姚国祥在政府资助的三间半瓦房
里白手起家，将一家生产电器件的小作坊逐步
做大，发展为年产值近4亿元的高新技术企
业。为了回报社会，姚国祥14年前就开始捐
资助学，帮助贵州雷山、湖南等地的孩子，至今
累计捐资约750万元。

2021年，秉承父亲帮扶孤残老人的遗志，
姚国祥决定以帮扶残障人士共同富裕为己任，
在公司设立残障人士就业岗位。

“残障人士最需要的就是平等对待。”为此，
姚国祥专门成立了残障人士服务办公室，要求
管理团队在生活上多关心，在工作上一视同仁。

2021年5月，舜韵对外发布了前文提到的
招聘信息，第一批招收了40多名残障人士。

甫一见面，姚国祥就鼓励大家：“大家看到
我们致力于打造‘零缺陷’的品质文化，外面有
人看不起你们，但你们一定要自己看得起自己，
我希望你们的思想‘零缺陷’，你们做出来的产
品也是‘零缺陷’！”

为了让大家充分地展示自己，姚国祥创立
了党员“联一帮二”机制，要求“车间班组天天
联、车间主任及时联、服务办专员见面联、党员
结对时常联”，帮助残障员工学习技术，提升能
力，还定期开展企业文化培训、职工集体生日、
职工一日游等活动，增强凝聚力。

舜韵每年都举行企业职工运动会，同时鼓
励残障员工积极参加各类赛事，和健全人同场
竞技，以自己的优势击败健全人，破除“特殊”
的心理魔咒。每次都会有残障员工在运动会
上脱颖而出，捧起奖杯和证书的那一刻，他们
已经从内心上战胜了自己！

尚国河、郭小桃夫妻都是聋哑人，来自河
南，此前曾在余姚做过泥水工，进入舜韵后被
安排在接插件车间。工作中，尚国河发现元器
件绑胶带再用剪刀去剪断，特别浪费时间，就
自己制作了带有刃面的“戒指”，绑缚时一划
拉，胶带就断了，很方便。以前一天只能完成
600件，现在同样的工作量，半天就能完成。因
为类似的“小发明”很多，夫妻俩都被评为“标
杆”，尚国河经常拿到车间里的最高工资。

出生于1996年的小章，天生残疾，每只手
只有两个手指头，她读大专时学的是经营管
理，但在别的企业却被安排在流水线上工作，
她难以胜任。来到舜韵后，她成为行政中心的
文员，发挥了专业特长，干得得心应手。

在舜韵的170名残障员工中，肢残者有70
人，听力障碍的有74人。在园区的车间、食
堂、办公楼、卫生间等地都安装了无障碍设施，
你可以看到有人驾驶电动三轮车进车间上班，
可以看到有人操控电动轮椅搭乘电梯到食堂
就餐、回寝室休息。考虑到有听力障碍的员工
听不见敲门声，公司还贴心地在职工宿舍安装
了灯控门铃……

“方便，平等相处，自由自在。”这是残障员
工在舜韵工作生活的一致感受。
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残障员工的宿舍。


