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挖掘达人，以项目制“邀约”，让
达人活跃在社区舞台，这从来不是

“独角戏”，而是一场“双向奔赴”。
国家级高级花卉技师孙立军有

近40年的园林绿化工作经验，作为
社区达人，她带着插花班学员在小
区打造了三个“共享花园”，她牵头
打造的“最美回家路”更是让居民眼
前一亮。

今年初，金色水岸小区一期29
幢架空层原本破旧而杂乱，在“达人
顾问团”舒金耀和乒乓球爱好者的
努力下华丽变身，成为社区“乒出精
彩”网格驿站；他们还将曾经灰头土
脸的闲置“边角料”，改造成为“萌娃
停车场”，解决了楼道童车乱堆放的
问题……在众多达人的牵头下，金
色水岸社区各个闲置空间上演“蝶
变重生”的故事。社区提供舞台，让
达人有了更多的用武之地。与此同
时，社区通过定制化的礼遇机制，每
年评选优秀达人，让这些热心的达
人更有获得感。

“达人工作法”在金色水岸社区
落地开花后，这两年已经在钟公庙
街道16个社区复制推广。在泰康社
区，设计达人积极参与，将闲置的架
空层改造成了健身房、书房；在繁裕
社区，流动党员达人积极行动，组建

“繁花似锦”共富工坊；在后庙社区，
中医达人定期公益义诊；在惠风社
区，“志愿奶奶”带动志愿服务团队
不断壮大……

宁波市社会工作联合会会长、
浙江万里学院法学院副院长江华峰
认为，“达人工作法”通过发掘社区达
人，发挥达人特长，吸引有兴趣的社
区居民参与活动，在一定程度上改变
了居民“原子化”的状态，实现居民

“组织化”，让居民之间熟络起来，有
助于打造城市“熟人社区”。同时，在
社区党建引领下，社区达人通过各种
形式组织居民开展活动，逐步发展成
社区社会组织，积极参与社区服务和
社区治理，对形成共建共治共享的基
层社会治理格局具有重要意义。

记者 薛曹盛
通讯员 凌沪琼 傅琳洁

如何重塑
城市社区

春和景明，鄞
州区钟公庙街道金
色水岸社区“草木
达人”小山带着草
木班的孩子们，给
小区 117 棵草木挂
上了“身份牌”。作
为社区达人，小山
已连续两年在社区
开设“草木班”。

在这个社区，
像小山一样的“宝
藏达人”有很多。5
年时间，该社区党
委挖掘了 50 余位
“金色达人”。从挖
掘到参与再到链
接，“达人工作法”
激活基层治理的
“红色密码”。

今年 1 月，“达
人工作法”获评宁
波市 2023 年度城
市社区分类治理优
秀工作法。如何引
导邻里合力参与社
区治理？记者走进
该社区，了解“达人
工作法”背后的治
理密码。

“我们社区其实卧虎藏龙，如
何把这些能人找出来，发挥他们
的主人翁意识，积极参与社区治
理，这是我们一直在思考的问
题。”金色水岸社区党委书记卢桔
说，2018年起，社区党委率先从
党员、志愿者中挖掘能人，组建了
一支达人队伍。

亚洲马拉松和中国马拉松双
料冠军得主李子成是该社区的首
位运动达人，社区邀请他在比赛
训练之余为辖区热爱马拉松的跑
友开设公益讲座，李子成欣然答
应。很快，在李子成的带动下，金
色水岸社区组建了“益动·无届跑
团”，目前已有200余名成员。随
着活动的深入，李子成也频频活
跃在社会各类公益活动中。

运动氛围在金色水岸社区越
来越浓厚，很快有居民“爆料”，社
区里有位观海卫太极拳传人，叫
郑绿枝。“一开始我经常在小区打
太极，居民就跟着练，没想到后来
喜欢的人越来越多。”郑绿枝说，
慢慢地，他把公益课从小区延伸
到了鄞州公园，慕名而来的市民
更多了。

“最美鄞州人”袁媛成立“善
诗美地”，园林艺术专家孙立军传
播花艺，正面管教专家刘华开设
亲子讲座……这些年，通过“社区
党委-小区党支部-网格党小组”
的逐级地毯式排摸，金色水岸社
区已经凝聚了50位来自各行各
业的达人，覆盖文化、体育、艺术、
健康等多个领域。

达人要“挖”出来，更要用起来。
2019年暑期，金色水岸社区首推“达人课
堂”，邀请达人为居民开课，家门口的“达
人学校”开张了。“达人课堂”开办5年来，
几乎场场爆满，甚至有隔壁社区的居民
跑来“蹭课”。

金色水岸社区第一党支部书记张建
兵是“达人课堂”的吉他老师，一教就是5
年。上至耄耋老人，下至幼儿园孩童，都
成了他的学员。“社区很多学员都是初学
者，我就从认识五线谱开始教，一个夏天
学下来，学员们都能弹一首简单的曲子
了，让我很有成就感。”91岁的蒋老跟着
学了两年，如今弹吉他成了蒋老的一大
业余爱好。

宁波市非物质文化遗产面塑代表性
传承人曲海地的面塑课，算是社区的“网
红”课程。从高考锦鲤到亚运“三小只”
再到奥运冠军，曲海地的面塑作品一次
次惊艳了大家。去年暑假，曲海地将课
堂搬到了鄞州非遗馆，让居民近距离感
受非遗文化。很多孩子从“达人课堂”上
爱上了面塑这项非遗，今年11岁的彤彤
就是其中之一。她跟着曲海地学了3年
面塑，如今小有所成，家里的客厅摆满了
她的各种面塑作品。

高校教师刘玲是诗歌爱好者，她在
社区打造的“诗歌朗诵会”很“圈粉”。刘
玲总能将身边的故事写成诗歌，带着居
民一起感受诗歌的美好。“我很喜欢住在
这里，朝阳、奉化江、读书声……这就是
我眼里的幸福感。”刘玲说，最近她正在
筹备春天诗歌朗诵会，把身边的小美好
分享给更多的人。

“每年暑假还没有到，我们就跑去社
区打听‘达人课堂’的开班情况，我的两个
孩子每年暑假都是在社区度过的，有各种
课程可以选，在家门口上课，而且全是免
费的。”社区居民杨芳群说，每年暑假，两
个孩子都是在“达人课堂”度过的，一个假
期能省下几千元培训费，而且孩子还结交
了一群小区里的小伙伴。在邻居的推荐
下，杨芳群也报了“达人课堂”插花班，现
在家里的阳台已经成了小花园。

据介绍，5年来，金色水岸社区精准对
接居民需求，“达人课堂”陆续开设了空竹、
绘画、面塑、插花、吉他等20余门课程，吸
引不同年龄段的千余名居民“打卡”。
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鄞州这个社区的
“达人模式”值得借鉴

张建兵在“达人课堂”教吉他。
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社区达人何燕在教孩子们抖空竹。
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