
全球买买
从传统OEM贴牌模式
转变为自主品牌经营

如果说跨境进口的发展解决了“买”的问题，
那么跨境电商出口的迅猛发展，则解决了“卖”的
难题，促成了大批传统企业转型升级。经测算，宁
波综试区企业在亚马逊、易贝、阿里巴巴、wish、
Lazada、Shopee等国际性跨境电商平台注册账
户达4.8万个，相关企业及个体超过5000个，带
动直接就业3万人，间接就业10.5万人。

“得益于综试区，越来越多的宁波企业得到
了外商的关注和信任。它们通过亚马逊为代表的
全球电商平台走出去，从传统的OEM贴牌模式
转变为自主品牌经营，从而缩短供应链、降低经
营成本，在全球市场掌握定价权。”宁波跨境综试
办副主任陈利珍信心满满地表示，“未来这一现
象会更加普遍，直至成为常态。”

在外贸这一行深耕20年的豪雅集团，是宁
波最早一批做跨境出口的企业之一。如今，这家
拥有传统外贸底蕴的跨境电商企业，打通了产品
生产、出运、报关、仓储、销售、配送和售后服务等
各个环节，与Amazon、ebay等平台建立战略合
作关系，并拥有自己的电商平台。豪雅还在海外
投资成立了美国、德国、英国等海外仓储物流中
心，自营“海外仓”面积达15万平方米，拥有海外
员工近300人。

“豪雅是2011年开始做跨境出口，主要是因
为2008年金融危机后，全球经济环境比较低迷，
宁波外贸企业发展也到了瓶颈期，企业想寻找新
的突破口，便上线了 Amazon、ebay 的出口业
务，实现了企业的业务转型升级。”豪雅集团蔡副
总进一步介绍道，“豪雅从一般贸易出口的生活
日用品，到跨境电商海外仓，企业的经营质量和
经营水平也得到提高。以前货发出去就行，现在
则在海外建立了售后服务团队，直接接触海外C
端客户，市场反应更加迅速。”目前豪雅的跨境出
口市场主要是北美和西欧几个主要国家，未来企
业将进一步布局市场细节，服务好全球消费者。

在海外建跨境仓需要雄厚的资金实力，宁波
中小外贸企业想搭上这轮跨境出口的顺风车，则
更多依靠平台的力量。虽然宁波世贸通助力中小
企业跨境出口业务的平台上线才一年多，已经为
超过200家企业提供服务。去年6月，世贸通被
浙江省商务厅评选为全省性跨境电子商务重点
服务企业，这也是省级重点中唯一一家综合性服
务企业。

全球卖卖
跨境进口居全国首位
十大跨境电商齐聚宁波

根据海关总署统计，宁波跨境进口业务自
2018年 6月份跃居全国首位以来，始终保持领
先。2018年 11月，宁波率先成为全国跨境进口
累计销售突破百亿美元大关的城市。2018年“双
十一”，宁波跨境进口呈现井喷式增长，在24小
时内实现跨境进口单量773万单、货值14.48亿
元，稳居全国之首。

“这与宁波的港口优势和国内各大跨境进口
企业全部落户宁波有极大的关系”。业内人士分
析。

2017年，宁兴优贝的跨境进口额为2.6亿美
元，去年则达到了3.7亿美元，增幅超过四成。“去
年，我们新增合作品牌百来个，其中自己买货新
签的有近20个品牌，其余品牌我们提供供应链
服务。”宁兴优贝总经理施晨佳告诉记者，宁波有
港口优势，又有几十年做国际贸易的经验沉淀，
相关部门和服务机构都有很强的人员配备，跨境
这个“新物种”非常适合宁波。

宁波富邦电商从 2014 年初开始做跨境进
口，从欧美、日韩、澳大利亚、新西兰等地引进母
婴、个护、美妆、家用品等产品。“一方面我们自己
做商贸、发展品牌；另一方面我们做跨境电子商
务的服务商，这块增长更快。”宁波富邦电商副总
张春浩表示，宁波是天猫比较重要的一个进口口
岸，天猫的很多商家进口都在宁波。“天猫平台上
的店铺原来只有几家在宁波走货，现在有成千上
万家，宁波的体量就大了。”

替天猫的商家提供物流、清关等服务的业务
增长非常快。2018年初，富邦电商只为十来个天
猫商家提供服务，到去年底，服务天猫的商家已
将近200个，代理海外品牌的业务也日趋成熟。
张春浩透露，目前已代理了5个品牌，其中一个
品牌已经拿到一般贸易资质，正在拓展线下渠
道。“一般贸易的配方备案成本高、时间长，线上
卖到一定规模，品牌方才会愿意做。但这是一个
趋势，否则就不算真正进入中国市场。”

如今，网易考拉、小红书、天猫国际、京东全
球购、蜜芽、贝贝、唯品会、当当、云集等国内十大
跨境进口电商企业全部落户宁波。宁波综试区现
有跨境进口仓储 80 万平方米（在全国遥遥领
先），商品备案超43万个，累计消费者5082.5万
人次，已经成为业务规模最大、集聚企业最多、商
品品类最齐、基础设施最优的跨境进口龙头城市。
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2018年宁波跨境电商进出口额同比增长近八成

跨境进口金额和单量均居全国首位

【记者观察】
人才环境是短板
保住第一靠创新

在实现全国首位的突破后，如何
保持优势继续发展？记者采访了解到，
虽然宁波综试区建设总体势头向好，
但制约因素依然存在，既有监管创新
突破受限、统计体系不够完善等普遍
面临的问题，也有本地电商大平台缺
乏、海外仓精准施政难度大等自身短
板。

一业内人士分析，大的来说，人才
的匮乏，本土发展的平台较少，大平台
仅在宁波走物流跑量，风投等资本较
少关注宁波企业，中小企业发展有难
度。进口方面，跨境电商销售进入红海
期，急需销售模式的创新以及随之而
来监管方式的跟进，中小企业发展难
度进一步加大。出口方面，宁波外贸企
业、制造企业乐于接受传统的 OEM
订单，缺乏出海直面海外消费者的信
心和能力，产品供应链未能适应跨境
电商出口的柔性生产模式，船大掉头
难。

“下一步，我们将在进一步优化产
业发展布局、完善跨境生态圈建设的
同时，充分吸收兄弟综试区发展经验，
一方面引育结合、以点带面，通过培育
本地大平台引领带动中小企业搭乘

‘互联网+’快车走出国门，走向全球；
另一方面不断延伸和完善在线信保、
供应链金融、海外分销等综合服务，打
造完备的跨境电商供应链，将宁波综
试区建成大众创新、万众创业的新热
土。”陈利珍说。

昨天，中国（宁波）跨境电子商务综合试验区管理办公室（简称宁波跨境综试办）发
布了 2018 年宁波跨境电商成绩单，据统计，2018 年，全市累计实现跨境电商进出口额
1093.66 亿元（166.11亿美元），同比增长 76.97%。自 2018 年 6 月宁波跨境进口金额和单
量获得全国第一以来，一直保持至今。在此背景下，宁波跨境电商企业个体生存状态如
何？宁波又将如何在后续维持这种优势？ □金报记者 叶佳 童云 文/摄
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