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酷学堂
XIANDAIJINBAO

●俞芬
宁波市奉化区江口街道中心小学
●张亚明
宁海县潘天寿小学
●吕霞飞
余姚市第二实验小学
●毛小英
宁波国家高新区实验学校
●杨亚珍
杭州湾新区庵东镇中心小学
●娄冬芳
宁波市曙光小学
●茅燕琴
宁波市实验小学
●王飞
镇海区立人中学
●高海军
慈溪中学
●石晓为
宁波外国语学校
●徐小红
余姚市舜水中学
●史维东
鄞州中学
●李军杰
浙江省奉化中学
●沈文龙
余姚市第四职业技术学校

宁波首批14个中小学名班主任工作室授牌
领衔人平均任班主任工作21年，他们现场分享的育人经验很值得一听

昨天，首批 14 个

名班主任工作室正式

授牌，14 位工作室领

衔人的班主任工作平

均年限为21年。

当天的授牌仪式

吸引了省内外领导、

专家前往，浙江省教

育 厅 基 教 处 副 处 长

朱 国 清 盛 赞 宁 波 建

立 的 班 主 任 专 业 成

长体系是“全省唯一

的标杆”。

这 14 位名班主任有啥特点？记者了解
到，这14个名班主任工作室的领衔人平均年
龄44岁，最年长的55岁，最年轻的39岁。其
中，教龄最多的已有 33 年，最少的也有 16
年，平均教龄为23年；担任班主任工作最长
的为30年，最短为13年，班主任工作平均年
限为21年。

据悉，名班主任工作室由领衔人、成员、
学员及助理组成，首批14个名班主任工作室
共有工作室领衔人14人、成员67人、学员及
助理127人，工作室成员、学员涵盖小学、初

中、普高、中职和特教。工作室每三年为一个
建设周期，每学年都进行考核。宁波市班主任
专业发展指导中心聘请了8位省内外专家担
任名班主任工作室的导师。

记者了解到，这两年，宁波市各地各校推
广建设班主任工作室，6个区（县、市）新建立
了8个县级班主任工作室，56所中小学校新
建立了校级班主任工作室。

当天，宁波市班主任专业发展指导中心
还在首批名班主任、骨干班主任中聘请了20
人担任中心的研究员。

近年来，宁波大力加强班主任队伍建设，
走在全省前列。特别在制度层面破冰，制定实
施《关于印发加强中小学班主任队伍建设的实
施意见（试行）》，出台“史上最优”的激励机制。

近年来，我市逐步建立了班主任专业成
长体系，在全市中小学2.4万余名班主任中，
评选出首届市级名班主任14位、骨干班主任
43位、新秀班主任57位，在班主任岗位上，市
级“名班主任”“骨干班主任”，享受同级“名教
师”“学科骨干”同等待遇，分别享受每年3万
元、0.8万元专项津贴补助，打通了教师学科发
展和班主任专业发展的职业“双通道”，提高了
班主任政治地位、社会地位、职业地位，鼓舞了
更多的教师坚持担任班主任、愿意担任班主
任。同时，学校在奖励性绩效工资、职称（职务）
晋升、评优评先等方面向班主任倾斜，完善班

主任岗位月津贴制度，按教师职务（职称）结合
担任班主任年限逐年增加，一改以往不管担任
多少年班主任，津贴都是一个样的状况。自
2017年以来，全市所有区（县、市）都建立了班
主任专业成长体系，新评出了区（县、市）级“名
班主任”“骨干班主任”“新秀班主任”分别为67
人、142人、195人，共404人，班主任新政让老
师们更有奔头。

同时，为增强班主任工作荣誉感，市、县
教育行政部门和学校构建了市、区（县、市）学
校班主任荣誉系列评选体系，其中每两年评
选市级“十佳百优”班主任110名。为鼓励教
师长期担任班主任工作，自2017年起，表彰
担任班主任岗位工作满三十年教师，颁发荣
誉证书和纪念奖杯，两年来共表彰了483位
担任班主任工作满三十年的教师。

昨天首届宁波市中小学及直属学校名、
骨干、新秀班主任，首批宁波市中小学名班主
任工作室其他成员、学员（助理）和来自各区
（县、市）教师进修学校班主任工作负责同志
等300余人参加了授牌仪式，同时也吸引了
省内外领导、专家前往。

浙江省教育厅基教处副处长朱国清
说：宁波建立的班主任专业成长体系，打
通了教师学科专业和班主任专业发展的

“双通道”，这在全省树立了一个典范，也
为全省加强中小学班主任队伍建设提供了
很好的样本。

他还分享说，现在的班主任要“上得了课

堂，跑得了操场；批得了作业，写得了文章；开
得好会议，访得了家长；劝得了情种，管得住
上网；解得了忧伤，破得了迷惘；Hold得住多
动，控得住轻狂；受得了奇葩，打得过嚣张”。
既然担任了班主任，就要不断充电加压，不断
适应新要求，不断挑战自我，尤其在推进新时
代家校协同育人方面，班主任可以有更多的
创举，更好的作为。

市教育局党委委员、副局长胡赤弟也给
现场的班主任们“打气”，他希望广大班主任
俯下身子，加强对学生的研究、加强对班级管
理的研究、加强对自身班主任专业成长的研
究，提升工作质量。

平均班主任年限21年
工作室领衔人不简单

构建班主任专业成长体系
出台“史上最优”激励机制

班主任建设有一套
宁波为全省提供了样本

■链接

14位名班主任名单

在大部分的家长甚至是老师眼中，成绩好的学
生就是好学生，但在毛小英班级，却不是这样的。

2010 年，她在班级中推行“智慧币奖罚评价机
制”，打破以往学科成绩单一评价方式，借助虚拟纸
币的奖罚对学生的一日常规纪律、学科作业测试等
进行全方位储蓄式综合评价。孩子们积极参加形式
多样的班级活动赚取“智慧币”，实现奖品兑换计划。

几年来，该机制在学生自主学习及各学科评价与
班级管理中发挥了重要的激励鼓舞作用。评语竞猜，
让孩子认识自我又认识他人；观察笔记，记录心灵拔
节的声音；开心事记录，勉励自己也鼓舞同伴；书香教
室，沐浴伟人智慧的光芒……走出校园，孩子们走向
大自然，端午诗会穿越时空；走进校园，孩子们走进报
告厅，聆听阅读的意义。

2015年，“智慧币奖罚评价机制”经过进一步的规
范与改良，以“成长币评价机制”推广至全校各个班

级。但毛小英同时也发现存在的一些问题。最典型的
有这样两类：一是经常拿不到成长币的一部分学生

“破罐子破摔”；二是有限的可兑换物无法满足许多孩
子的兑换需求，他们对成长币的得失逐渐产生了无所
谓的态度。

怎么改进呢？2016年，她开始在班级中探寻“小组
合作成长存折”的实施策略。

奖励成长币高于其他组 30%的基础上，还可以兑
换和班主任一起参加一次小组活动，如南塘老街一日
游，鼓楼书城一日游，去老师或同学家做客等个性化
小组活动。实践证明，“小组心愿兑换”才是孩子们最
感兴趣，也最能唤醒他们竞争意识，激励他们互相督
促和帮助，合作学习，自主管理。“小组合作成长存折”
像航船的引擎，带动各小组乃至班级航船全力前进。
同时也似乎是给每一位同学自带安装了智能刹车片，
随时随地调整自己的言行符合团队前进的方向。

昨天，徐小红老师分享了一个最近的故事。
2019年1月22日，是七年级第一学期期末考试的

第二天，上午9：00考数学，8：30她鼓励孩子们：只要把
会做的题做对就是赢家！这时罗同学大声地说：为120
分冲刺！考试结束，罗同学在座位上抹眼泪，看见老师
伤心地说：120分没了，最后一题算错了，0分。他不停地
说着这句话，她笑了笑没有说话，需要给他时间。

中午，罗同学一看到徐小红又开始掉眼泪，知道
他这一槛还没迈过去，于是轻轻走近他说：“现在我们
需要学习管理自己的情绪！”

他瞪着眼睛看看徐小红，申请要求走出教室。
“我发现他一个人坐在楼梯的阶梯上，我回到教

室等待他来找我。大约十分钟后，他走过来说：徐老
师，我还是很难过。我告诉他‘数学考试已经结束；我
们只能面对、承担、接纳，及时止损，调整心态，把下午

的两科正常发挥；如果下午你告诉我，又考差了，我也
只能告诉你：面对、承担、接纳。那么至少我们还有一
个希望’。他笑了出来说：也对哦！我明白了！”

下午放学前，徐小红走进教室，罗同学马上跑过
来说：“谢谢徐老师！你那几句话太有用了，我下午的
考试发挥得很好。”

放学前，徐小红建议罗同学把故事记录下来，再
一次认识自己，剖析自己。

在徐小红的班级里，每个学生都有一本周记本，
书写初中的学习生活。班级里还会有思辩课，学生可
以即兴发言，根据故事说说自己的收获和想法。

在徐小红看来，这是作为班主任可以带给他们
知识以外最宝贵的东西，但凡她的班级毕业的孩子
们都说，初中三年，这是徐老师带给他们的最大一
笔财富。

有句话叫“情不知所起，一往而深”。史维东说，自
己不知什么时候起喜欢上了做班主任，一做就是 30
年。他认为班级育人工作也是大有可为的，对自己的
要求一是努力让自己成为学生生命中的贵人，让学生
的人生因为他的努力而更加美好，二是努力让自己成
为学生生命中一段美好旅程的陪伴者，让学生将来离
开他以后可以更好地成长和生活。

德智体美劳，德是第一位的，说的是“立德树人，
成人比成才更重要，做事先做人”的道理。他认为高中

生最应重视的是公德教育。
飞机上有这样一个场景：一个中年男子在机舱里

不停地大声说话，同伴劝他小点声，没想到中年男子
不客气地说：“这里又没人认识我，无所谓呀！”在他的
心中，只要进入到陌生人世界，德行便不受约束。要把
学生塑造成全面的人，首先要塑造公德，譬如遵守自
学纪律、就寝纪律，打扫公共卫生，语言文明等，否则
考试分数再高也不值得骄傲。这是我们教育学生的基
础原则。

“少成若天性，习惯成自然。”养成教育是管一辈
子的教育，在养成教育中，处处创设仪式教育，让有意
义的事变得有意思。

那么什么是仪式感呢？仪式感就是某一天某一刻
与其他日子不同。

对于刚入学的一年级孩子来说，他们会对学校生
活充满期待。张亚明就充分利用第一面效应。开学那
天，她精心装扮教室，“让教室的每一面墙壁会说
话”。让孩子一走进教室，就喜欢上了这个“新家”。良
好的开端是成功的一半，接着她又举行一个“班级工
作招聘”仪式：将班级的工作写到一张张彩纸上，挂在

教室四周的墙裙上，让孩子们根据自己的特长前去认
领。40 个孩子认领 40 种工作，这样就形成了“人人有
事做，事事有人管”的全员管理模式。

她认为，只有激发学生自我教育的教育，才是真
正的教育。

写字时她是这样创设仪式感的：写字之前，像
古装戏整衣冠一样强调写字姿势（边说边辅以手
势：头正肩平身直脚稳）。接 着 她 说 ：“ 提 笔 不 说
话”，学生接应：“说话不提笔”。全班进入静悄悄的
写字模式……

这样的仪式感为孩子们打造了秩序感。

□通讯员 张飒英 陆灵刚
记者 章萍

摄影 张培坚

养成教育是管一辈子的教育

高中生最应重视的是公德教育

●人物介绍：宁波国家高新区实验学校 毛小英

春天和学生一起种白菜，
夏天一起数星星，秋天一起逛
树林，冬天一起等雪来……她
以学生喜欢的方式播撒着自
主合作的种子，孩子们亲切地
叫她英子老师。

孩子会管理自己的情绪是一生的宝贵财富

任教第二十年，担任班主任19
年。送走了一届又一届的学生，留
下了一个又一个故事。

她说，每当学生在微笑，自己就
是笑的漩涡。她分担着学生的忧愁，
分享着学生的快乐！

史维东老师，担任班主任工作
已整整30年，他享受着学生成长的
快乐，享受着职业的纯净，享受着
付出后的尊重与感恩。

张亚明老师，教了 28年
的书，做了二十八年的班主
任，令人难以置信并为之敬佩
的是，这28年担任的都是低
段班主任。她说生活需要仪式
感，那么如何将仪式理念融入
班级管理的呢？

推行“个人成长存折”打破单一评价方式

●人物介绍：余姚市舜水中学 徐小红

●人物介绍：鄞州中学 史维东

●人物介绍：宁海县潘天寿小学 张亚明

毛小英毛小英

徐小红徐小红

史维东史维东

张亚明张亚明

1414位名班主任合影位名班主任合影

当天下午，
14 位宁波市首
届名班主任被
请 上 台 ，分 享
独具个人魅力
的育人经验和
教 育 智 慧 。从
他们的发言当
中 ，我 们 可 以
看到他们为人
师的责任、担当
与经验，值得同
行学习，也值得
家长思考。

名
班
主
任
怎
么
带
班

他
们
的
经
验
很
值
得
一
听


