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04现代金报

一走进宁波凹凸重工

有限公司总裁朱帅的办公

室，就感觉到了“个性”。现

代明快的装修，混搭的沙

发座椅，富有设计感的摆

设，书架上一溜姿态各异

的宜家吉特达木头人，办

公桌旁的高尔夫球具，穿

西装打领带帅气的他……

看起来，一切都与凹

凸重工生产的那些“大块

头”起重机格格不入，而正

是 这 位 个 性 十 足 的 掌 门

人，海归十年，完成了自己

和凹凸重工的成功转型。

□记者 戴晓燕
摄影 记者 崔引

从2008年英国留学回来进公司，2012
年正式执掌公司至今，1985年出生的朱帅已
经把十年的青春贡献给了凹凸重工。

朱帅从小独立开朗，他说，创业者的孩
子早当家，小时候，父母创业忙根本顾不上
他，所以，他8岁自己烧饭，10岁开始洗衣
服，在国外留学时，生活费也都是自己挣的。

2005年，朱帅远赴英国留学，主修管理与
市场营销，选修了看起来与家族产业并无关系
的广告专业，因为这是他真正的兴趣所在。

2008年一毕业，朱帅就进入了父亲创办
的凹凸重工。

此时的他已经有了自己明确的职业定
位，企业去家族化，自己成为优秀的职业经
理人，而不是“接班人”。

从生产一线开始，朱帅下车间，做仓管、
技术、财务、售后……轮岗各个部门，重点协
调沟通工作，参与管理和团队建设，以自己
的能力和亲和力取得员工认同和信任。

“我要取得员工的信任，也要取得我
们董事长的信任。”3 年多时间的基层砺
炼，现在说起来轻描淡写，但实际上并不
轻松。2012 年开始，朱帅开始全面管理公
司事务，出任公司总裁。

七年时间，朱帅实现了企业和个人的双
转型。

凹凸重工成为传统企业转型升级的
典型。

企业从 2012 年开始开展产品转型升
级，加大科研经费投入，每年研发投入占到
销售收入的6%以上；积极推动团队创新能
力提升；深入与各大科研院校的合作。

企业先后推出多款涉及智能技术、数字
技术和绿色环保领域的新产品，欧式起重
机、基于物联网技术的大吨位门式起重机。
特别是新型桥式起重机轻量化设计节能技
术，帮传统“大块头”起重机成功减负，实现
同样起升高度的起重小车，自身重量减轻
55%，起升功率降低一半，体积大幅缩小。

与北京起重机械设计研究院合作开发
智能垃圾抓斗起重机，企业荣获2017年浙
江省“隐形冠军”培育企业称号。

自主研发的产品曾先后荣获科技部中
小企业创新基金重点项目、浙江省制造精品
等多项荣誉；参与制订国家标准5项、行业
标准4项。

因为掌握核心技术产品，在行业下行的
情况下，凹凸重工保持了连续三年增长20%
的骄人成绩。

“因为我们早已跳出了价格竞争的红
海，选择优质客户、提高产品的附加值。”凹
凸重工成功完成了转型升级，成为新型起重

机的倡导者及引领者。
而朱帅呢，现在应该没人怀疑他是优秀

的“职业经理人”。
培养了与自己同步成长的优秀核心团

队，主要成员大多是70末80初生人，年富力
强，勇于创新，富有挑战精神。“我们现在中
高层开会，我只是旁听，大家都会尽情表达
自己的想法，主动参与企业的管理。”

公司多年的“跟踪式”人才职业规划，团
队创新能力推进，近年卓显成效，大师技能
工作室的创建，为企业培养了一批具有工匠
精神的高技能人才。

上周，企业两位员工刚荣获中国重型机
械协会“工匠”殊荣，这也是浙江省桥式起重
机唯一获此殊荣的企业。

建立现代化的企业管理流程，懂得放
权，“我现在很少接工作电话，你看这么久，
我办公室也没人来找。”

“公司缺了谁都不行，公司缺了谁都
行。”在凹凸重工，从朱帅开始，秉承职业化
精神，坚持着“人尽其才”的宗旨。

在他管理下的凹凸重工已经没有任何
“家族化”印记。

“我们董事长现在只关心他在公司小花
园里种的花草。”采访中，朱帅一直称自己的
父亲“董事长”，这也是他坚持职业经理人定
位的一个表现，在公司，他就是管理者，董事
长是投资人，他管理好企业，对投资人负责。

定位职业经理人
为社会作出贡献

“董事长 52岁交出了凹凸重
工的掌印，那你呢？”记者和朱帅开
玩笑。

“我40岁。”朱帅马上回答，随
后哈哈大笑。

不过我们都相信，这可能是个
玩笑，但绝对不是没有可能。

现在的凹凸重工，有成熟的管
理和技术、研发团队，完成了人才
的梯队建设，企业也成功转型升
级。

既然朱帅一直将自己定位为
职业经理人，“总裁”的角色也就不
是不可替代，这应该也是朱帅这些
年努力的一个方向，相信以后他的
儿子不用为“接班”问题而为难。

同时，他也没有放弃自己的兴
趣——广告，一有机会，也会带领
团队“露一小手”。“2015年我们公
司承办的一个国际性论坛，VI就
是我们团队自己完成的。”

朱帅说，企业发展壮大到一定
程度，就注定不是一个人或者一个
家族的，而是社会的。

作为优秀青年企业家，朱帅现
在是宁波市青联委员，海曙区政协
委员，海曙区海创会副会长，他希
望用自己的“海归”经历和企业管
理经验，为大家提供一些帮助。

“现在‘海归’越来越多，我们
海创会的成员就遍布各行各业，回
国后如何快速接地气非常关键，我
们也能提供一些参考和服务。”

“其实很多时候，大家说到‘二
代’的时候并不全是褒义，事实上

‘二代’并不容易，接班过程，往往
压力很大，做得好，是应该的，做不
好就是败家子。”朱帅说，海创会
里，类似背景的人也不少，他始终
坚持自己的观点，做一个“只是资
源上更有优势”的“职业经理人”，
才是最正确的角色定位，才能成功
摆脱“二代”标签。

是“职业经理人”不是“接班人”

企业成功转型 个人获得成长

从基层起步，历经数年砺炼
谋企业转型，提升产品科技含量

海归十年 他炼成优秀“职业经理人”
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