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登上半山腰处的观景台，整

个比如县城尽收眼底。怒江对

岸，山列如屏，河谷一侧，尽付

城建。仰望蓝天，苍鹰、秃鹫在

雪峰间盘桓；俯瞰江水，如飘

带，将高原切割成块。

宁波援藏干部刘琳拿出一

张照片，俊朗的身影站在县城

前，尚可见初来乍到的意气风

发。三年后，县城风貌已大改，

他的面容，也因高原的磨砺多

了风霜色。

“援藏圈”里有句话，进藏

前，没有一个身体差的，三年

后，没有一个身体好的，常引发

会心一笑。援藏，是与天地的对

话，也是与自身的博弈。

因为作风硬、干劲足，浙江

省第八批援藏队伍又被称为

“浙江铁军”，多次获得自治区

党委领导点名表扬。在比如，记

者有幸，亲聆了这支“铁军”的

心路历程。

□记者 顾嘉懿/文 张培坚/摄

从拉萨到比如，十个小时600公里的
车程，盛悠不知道来回多少次。作为浙江
省第八批援藏指挥部副指挥长、那曲市
副市长、比如县委常务副书记，做好上情
下达是他分内之责。

首次进藏的拉萨培训会上，盛悠聆
听了有关援藏工作的宗旨和要求，“要让
藏区同胞有更多获得感和幸福感”，这句
话，他记在了心里。

盛悠特别提到比如镇上一位带着眼
疾儿子生活的单亲父亲金巴，是比如家
庭中因病致贫的典型。多年来，金巴一直
渴望发挥自己在打字复印上的专长，自
主创业来实现脱贫。几次深入交心的交
流后，盛悠感动于金巴“自食其力”的决
心，设计并提出了“以租代捐”的独特方
式来支持金巴创业。而金巴确实凭着自
己的努力在比如县宁波路上开起唯一一
家藏族人的图文店。创业近两年来，平均
月入上万，不仅实现了家庭脱贫，还成为
了比如县城自主创业脱贫的典型。

盛悠曾见过比如县城唯一的一个幼儿
园里，一个班80多个孩子围着老师，而老师
们只靠学描手机里的图片，当作业务提高
的途径，“看了真的很心酸”。

2017年4月，由援藏投资2000万元
兴建的比如县第二双语幼儿园在怒江南
岸落成，设备、软件一应俱全，还多次安排
老师到浙江和四川跟岗培训。二幼代理园
长平措卓嘎说，以前老师只负责把孩子保
护好就行，现在不一样，老师们会参照内
地好经验想各种方法寓教于乐，让小朋友
在快乐的氛围中成长。如今能送孩子进新
幼儿园上学，已经是比如群众津津乐道的
事。盛悠告诉记者，就在上个星期，又一所
援藏投资的比如三幼开园了，300多个孩
子迎来了崭新的学习环境。

为提高老人们的幸福指数，盛悠还协
助比如县五保集中供养服务中心新建了
室内“老年活动之家”，为每一位老人做了
一次健康体检；针对因病致贫的部分问
题，邀请了宁波两家民营医疗机构两年四
上高原，帮助患者开展诊治和手术。

2018年底，《小康》杂志社联合国家
信息中心刊布“幸福百县榜”，那曲市比
如县成为西藏自治区唯一一个上榜的县

城。盛悠认为，大家三年援藏，无
愧使命担当。

“不把援藏当过客”

刘琳的家庭以“妻子援疆、他援藏”出
名。遴选之初，他本可婉拒这份邀请，可还是
响应组织决定，走上了高原路。

临行时，很多人劝他，援藏要淡定，待够
三年就是功劳。而看着藏区落后医疗卫生状
况，刘琳淡定不了。

三年前，比如县最大的人民医院只有50
多人，没有手术能力，仅两人有医师资格；所
有乡镇卫生院没有一台像样的医疗设备；县
外转诊率接近90%；县农保严重亏空。

听说作为援藏重点项目的县人民医院
新院正处于土建施工期，对基建图纸感兴趣
的刘琳跑到现场一看，心却“凉凉”了，这哪
里是建医院，分明是在建办公楼！他一边感
叹，一边把图纸搬回了宿舍，哪些地方需要
增加放射防护、净水系统、医疗垃圾收集处
理设施，如何调整就诊布局、增加门诊输液
室面积、增加妇幼保健公共卫生职能，形成
了58条整改意见。

那个冬天，刘琳放弃了回宁波的冬假，
跑去成都，与设计院商议施工图。大到净化
手术室设计，小到每个房间的插座点位，每
一个细节都不放过。之后，他既当设计、又做
业主、还当监理，每天跑一趟工地成了常规。
由于他的及时建议，保守估计，节省工程拆
装等费用至少1000万元。

为了推进当地医改，刘琳调阅研究了大
量的当地政策、文件、历史资料和数据；顶风
冒雪，跑遍了全县的乡镇医疗机构调研实
情；包括卫生发展规划、编制方案等在内的
叠起来有一本书厚的十个医改文件，是他半
年多每晚伏案工作的成果。

经过改革后的比如县医疗卫生工作从
那曲市的队尾变成排头兵，从无手术能力到
可以开展二十余种手术，县外转诊率下降近
一半，健康体检全民覆盖，二甲医院创建已
通过初评，一时间，各家媒体都在报道这位

“网红医生”。
不把援藏当过客，是

比如县卫健委主任、比如
县人民医院医疗集团院
长刘琳对高原的承诺。

3月下旬的一天，比如县教体局副局
长杨周宏走进比如县第二小学，一群师
生围了上来，纷纷叫着“杨老师好”。走在
校园，很少有人叫他“杨局”，一般都更亲
切地称呼他“老师”。

“这三年，赶上了比如大发展。”杨
周宏深有感触地说，在这里，能做的事
太多，而真正结合当地需求去提供我们
能提供的服务，考验的是援藏干部的真
情与智慧。

教育援藏是最大的智力帮扶。人才
的稀缺长期困扰高原，要改变生态，首先
要改变行政思维。三年来，宁波援藏干部
先后邀请了比如县教体局干部、18名校
园长及一批骨干教师到宁波交流考察，
安排校园长和教师深入学校“跟岗驻
训”，以点对点培训的方式，实实在在地
提高教师素养和教学水平。

教育援藏，也是关怀校园生活的方
方面面。“思源水井”“暖冬行动”“万册书
籍暖校园行动”“千份玩具暖童心行动”

“百台洗衣机暖手行动”“思源阳光房”，
让孩子们的冬天不再寒冷；“一米阳光”
贫困学子结对帮扶项目，使61名孩子得
到了宁波爱心人士的结对帮扶。2017年
暑假，他发起的“相约宁波来看海”活动，
让14位比如学子第一次走出高原，拥抱
大海，许下两地相连的心愿。

“在这里，我觉得，精准扶贫也好、援
藏项目也好，特别需要持续性。做一时很
容易，能接力下去、把项目持续做下去太
不容易了。所有项目的开展一定要结合
当地的需求。”

码字、拍照、写笔记，是杨周宏业余
时间的三大爱好。他喜欢把镜头对准藏
区孩子的笑脸，“来这儿都是想做点事情
的。人生就在俯仰之间，仰要对得起喜马
拉雅，俯要对得起此
心光明”。

比如县是西藏自治区4个全国电子商务
进农村综合项目示范县之一。在比如县商务
局副局长庄旭东看来，这三年，电商业务在比
如，更像一个从无到有的过程。

“我们做的，主要是向大家普及电商的概
念。”比如县属以牧业为主的半农牧县，享有

“藏北江南、虫草之乡”的美誉，盛产的土特产
品主要有各类藏北畜产品，以及合称为“比如
四绝”的虫草、贝母、然粑、人参果等。

为了增强当地对电商行业的认识，先后
有两批从事电商工作的干部，到宁波、奉化学
习参观，以员工的身份进入电商企业，进行参
与式培训，了解、掌握电商的运行过程。在当
地，也组织了26期培训，向各乡村电商网点负
责人介绍基本操作和商品组织流程。

目前，比如县已建成县级电商中心1个、
乡镇电商示范服务站10个、村级电商示范服
务点60个；还帮助比如县组建了电商公司和
团队，委托第三方设计了比如县地域公共品
牌logo，为10个系列的农畜产品完成了版权
注册；并初步建立了比如县物流配送中心，与
中国邮政那曲市比如县分局达成合作意向。

2018年，比如作为全国电子商务进农村
综合项目示范县已通过了商务部的验收，工
作取得阶段性成效。

作为浙江省第八批援藏专业技术人才中
唯一一名临床工作者，宁波第二医院麻醉科
主治医师王瑞春于2018年3月抵达比如县人
民医院。

到岗后不久，他便与一同援藏的绍兴柯
桥中医院肝胆外科主任医师孙伟军通力合作
完成了一台急诊阑尾手术。同年7月下旬，他
又同孙伟军一起，完成了该县首台腹腔镜下
胆囊切除术。两位医生的到来，结束了比如4
年来无法开展外科手术的困局。

王瑞春介绍，因喝水饮食等原因，肝胆疾
病在藏区属高发病，解决急腹症成为是援藏医
疗队的首要目标。虽然腔镜手术在内地已经常
规开展，但是在软硬件相对落后的比如地区，
却远没有想象的这么简单。为了这台短短一小
时的腔镜手术，援藏医疗队准备了整整一年时
间，方才在手术中配合默契、联动到位。

距离第八批援藏结束，还剩不到半年时
间。王瑞春说，在剩余的时间里，他会继续努
力为比如县培养本地的学科骨干，将技术、管
理、理念留在当地，使援藏工作能得到延续。

比如人眼中的宁波

我相信，很多人想到西藏，大概更
多会想到布达拉宫，想到拉萨、纳木错，
那些更多“游客”抵达的地方，如果不是
走过青藏线，大概很少人知道那曲，知
道那曲下还有一个县叫比如。

可是，我见到的很多比如人都知道
宁波。他们像我们向往西藏一样向往着
宁波。

曾经因为两地交流，有幸来宁波学
习的伙伴，是他们中最被羡慕的人。那
些“被选中”的人，讲起他们来内地的经
历，至今眉飞色舞、兴致盎然。哪年哪
月、去了哪里、做过什么，在眼前历历在
目。保国寺、天一阁、东钱湖，这些对我
们宁波人来说习以为常的景致，也是他
们眼中心上的“秘境”。

没来过的，大都也知道宁波。因为
在比如县中心，有一条横穿整个城区的

“宁波路”，就像我们的中山路。虽然近
来因为城市建设，宁波路经常被挖得坑
坑洼洼。

廿四载薪火相传，廿四载春华秋
实，宁波人对口支援比如的二十四年，
每个人心里都有一把尺。当宁波的医
生为藏民治好了一场病，当我们的人
民老师将困难家庭的孩子带进教室，
当我们的干部鼓励一个村的困难户通
过自主创业、集体脱贫，人们心里不是
不感激的。

走在比如街头，常听到大家对宁波
的好评。当生活高原腹地的人们解决了
祖祖辈辈喝水难的问题，我看到了吉前
村党支部书记沟壑纵横的脸上的笑容；
走进比如县人民医院比内地亦不逊色
的诊室，我看到了门口层层围绕的、身
着民族服饰的老少焦急的心情；来到绘
满童真墙画的幼儿园，我看到了自带高
原红的小朋友笑起来露出洁白的牙齿；
步入比如县第二小学正在紧张装潢的
图书室，我看到了从宁波千里而来的、
写满祝福的童书密集而整齐堆在墙边，
等候遇到它的新主人。

曾在象山松兰山第一次看到大海
的学子，在归来后的笔记里写，“人一辈
子，能有多少刻骨铭心的回忆，到宁波
是其中之一……”那一刻，属于西藏蓝
天的蔚蓝与东南沿海的深蓝合而为一。
海山相连，水乳相融，24 年交流交往，
宁波这两个字及其背后蕴含的温暖和
烂漫，早已在比如生根发芽，成为一脉
牵扯不断的情结。

“援藏就是要让藏
区同胞有更多的获得感
和幸福感”

盛悠

刘琳

杨周宏
杨周宏

“人生就在俯仰之间，
仰要对得起喜马拉雅，俯
要对得起此心光明”

庄旭东 从无到有
搭建比如电商平台

王瑞春

““我们完成了比如县我们完成了比如县
四年来首台外科手术四年来首台外科手术””

扫右侧二维码
可以查看教育援藏
视频 朱尉制作

扫右侧二维码可以
查看医疗援藏视频

朱尉制作

盛悠盛悠（（右右））

刘琳刘琳
（（本人本人供图）

杨周宏杨周宏((右右))
（（本人本人供图）

王瑞春王瑞春

比如县第二双语幼儿园比如县第二双语幼儿园，，老师在带小朋友做运动老师在带小朋友做运动。。 比如县第二小学的孩子们比如县第二小学的孩子们。。

比如县电子商务运营服务中心体验馆展示了比如县电子商务运营服务中心体验馆展示了
很多当地特产很多当地特产。。

比如县第二双语幼儿园比如县第二双语幼儿园。。

比如县第二双语幼儿园和第二小学全景比如县第二双语幼儿园和第二小学全景。。


