
“工作认真、细心，是干实事的好干部”
村民眼中，陈立峰都是脚不沾地，身不沾家的
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两年前，时任云龙镇新村办常务副主
任的陈立峰主动请缨到鄞州区云龙镇前徐
村当村党支部书记。上任以来，他成了村民
眼中“忙得脚不沾地”的人。

他的忙，换来的是前徐村这个“后进
村”的蝶变：村集体收入从120余万元提高
到200余万元，集体资产从负债300余万元
到盈余1800余万元，更重要的是村民们的
精神面貌发生了翻天覆地的变化。

□记者 石承承 文/摄

曾经“势同水火”的村民
如今对他连连夸赞

7月4日，正是陈立峰任前徐村党
支部书记满两年的日子。

记者驱车进村，感受最深的是，这
个村虽然不富裕，但看起来干净、整
洁。村委会门口的广场上，老人带着孩
子在纳凉，一片平静、和睦。

在很多人看来，这在农村极为常
见。而在两年前的前徐村，村委会如同
一盘散沙。哪怕是党员和村民代表也
常常因为缺乏信任，开会时相互拍桌
子、闹意见。

短短两年，前徐村为何会发生如此
巨大的变化，从一个细节就能看出：前
徐村村委会的两层办公楼，旧得有些让
人意外，墙面已出现多处裂缝。据说这
是上世纪80年代留下来的老房子。

当被问及“为啥不改善一下办公
环境”时，陈立峰说，村里有钱，“但钱
得花在刀刃上”。在他的心目中，这个

“刀刃”是跟群众切身利益相关的事。
抬头望去，两层办公楼顶上的八

个大字“不忘初心，牢记使命”显得格
外醒目。

见有记者采访，村民们纷纷围拢
过来。

“工作认真、细心，是干实事的好
干部。”这是前徐村村民石立鹤对陈立
峰的评价。之前因为没有分到村里的
大龄青年房，他一度和陈立峰“势同水
火”。

他对陈立峰的态度发生180度的
转变，是因为“陈书记没有不管我，想
了很多办法，在村里建了廉租房，顶多
再过半个月就可以入住了。”

从“势同水火”到连连夸赞，是陈
立峰在过去两年里马不停蹄地忙碌换
来的。

采访中，陈立峰的手机几乎没有
停过，有的是到镇里办事的群众打他
电话，有的是村里修路遇到矛盾，需要
他出面解决……

“我女儿以前给我数过，电话最多
的一天，接了106个电话。”

因为工作太忙，他每周只能在家
里吃上一两顿晚饭；也正是因为工作
太忙，尽管从宁波到绍兴的老家只要
一个半小时的车程，但他自过完年后
就没有回过老家。

“人家是‘996’工作制，我没有那
么夸张，但‘886’是有的，早8点到晚8
点，最近一段时间，每周都是单休。”陈
立峰说。

凭借“最拿手”的分房，他在村
里“站稳脚跟”

2017年7月，陈立峰主动请缨到前徐村当
村党支部书记。

当时的前徐村是整个云龙镇出了名的“硬
骨头”，各项工作几乎处于瘫痪的状态。明知山
有虎，偏向虎山行。陈立峰说：“一来觉得自己
是镇里的老同志，要敢于担当；二来当时村里
的主要矛盾集中在大龄青年房的分配上，分房
子是我最拿手的。”

不过，在得知自己真的要来村里当党支部
书记时，陈立峰坦言一连好几个晚上都睡不着
觉，“害怕自己干不好，半年后灰溜溜地回去。”

都说“新官上任三把火”，陈立峰的“第一
把火”就“烧”到了村民们当时最关心的大龄青
年房的分配上。70套房，200户符合条件的人
家，怎样才能分得让人心服口服？

对70套房，大到面积、户型，小到配套的
车棚、电表，他一一上门查看、核对；对200户
人家，他一家家上门走访、摸排……经过两个
多月的前期工作，他提出了以综合考量宅基地
面积、适当提高房屋出让价格的分配方案。

在将方案正式递交到村民代表大会通过
前，他甚至做好了“应急预案”：“谁有可能提出
反对意见，需要找谁去做思想工作。”

2018年1月24日，适逢腊八，别的村“分
腊八粥”，前徐村“分房”。看到在场90%以上的
村民代表签字同意，陈立峰长长舒了口气。

这次分房不仅使大龄青年房得到妥善分
配，还为村里带来1700余万元的创收，彻底扭
转村里财务亏空状况，而陈立峰也真正在村里
站稳了脚跟。

“我这个人本身还挺喜欢挑战的。在村里
工作这两年，回头看，蛮有挑战性的，也挺有成
就感的。”陈立峰说。

从“青铜”到“王者”，脚踏实地做
好群众最关心的事

虽然在基层工作那么多年，但对如何当好一个
村的党支部书记，陈立峰一开始也没有思路。不过
有了“分房”的成功经验，他也摸索出一点苗头：要
脚踏实地地从群众最关心的事，一件件来做。

针对村班子涣散软弱、村里用人不公、村民缺
乏信任等问题，他着手整顿村班子队伍、重建后备
干部梯队、重选村财监小组。

同时，他还对村老年协会、护村队、保洁公司等
村里自治组织进行了人员更新，理清历史旧账，规
范选聘流程，吸收新鲜血液，营造了风清气正、凝心
聚力的干事氛围。

“村里60岁以上的老人有600名，只要发挥好
他们的作用，村里80%以上的矛盾就能得到化解。”
对于这一发现，他还是蛮“得意”的。

针对村里环境脏乱差的老大难问题，他带领全
体村干部，开展“厕所革命”，先后整治公共厕所14
个。

推行村民“门前三包”，利用废弃砖块在主干道
筑砌花坛，由村民代表每周不定期进行检查，充分
调动群众的积极性。

“我是绍兴人，‘外来的和尚’少利益牵扯，容易
抓主要矛盾，像家长里短的矛盾，还得依靠村里
人。”这是他总结出来的又一经验。

对大棚房、存在严重安全隐患且有碍观瞻的农
棚田舍和其他违法建筑进行集中拆除，共清理
4800余平方米，村庄面貌焕然一新。

推动生活污水收集管网工程遇阻时，他多次召
开座谈会，带领村民代表实地参观，还运用专业特
长，把关施工方案，协调施工单位，确保施工过程保
质保速、又不影响村民出行。

“身兼云龙镇村镇建设办公室主任和前徐村党
支部书记两职，把专业工作和基层工作融会贯通，
更容易想到符合实际需求的解决办法。”他说。

为增加村集体资产，他安排村里的老党员对
集体厂房进行实地面积测量，对年底到期的厂房
租赁合同统一价格出租，村集体收入每年增加近
20万元。

在推动土地流转方面，他创造性地提出“村民
以土地入股的方式从企业分红”的租地方案，既解
决了企业长期用地问题，又让村民得到了实惠。

时隔两年，村里环境发生了翻天覆地的变化，
而村民们的精神面貌也在悄然发生改变。今年云龙
镇举行龙舟比赛，前徐村取得了第六名的成绩，比
去年提升了两个名次。

“村里的年轻人义务训练了两个月，回报只有
每次训练时分的一瓶矿泉水，但明显能够感觉到大
家的心是齐的。”陈立峰说。
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