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酷学堂
XIANDAIJINBAO

校长的担当、教师的责任到底应该是什么？

宁波市教育局局长深度对话“自家人”
“孩子是你们的，也是我们的，但是最终还是你们的。眼睛不好，体格不好，品德不好，最后都会影响到孩子成长。

所以我特别不理解那些反对让孩子锻炼和参加劳动的家长……”
“师德师风出问题了，育人就会出问题。”
8月22日，在主题为“新时代教育人的使命与担当”的宁波教育系统暑期干部学习会上，宁波市教育局党委书记、

局长朱达与在座的直属学校校长、直属单位负责人、相关处室负责人深入探讨了教育的“责任”与“未来”。
□记者 章萍 通讯员 张土良 文/摄

正值暑假，时常会出现一些不和谐的声音，特
别是教师有偿补课的问题。

“各地要加大查处力度，坚决遏止。因为师德师
风出问题了，育人就会出问题。”“师德”是这个会议
的第一关键词。

朱达说：“师德师风是评价教师队伍的第一标
准。第一标准，就是学术水平再高、教学能力再强，
师德师风不好，也不合格，也不能算好老师。”

的确，近年来，宁波市涌现出一批如援疆教师
姚仁汉、最美摆渡人张翎飞等优秀教师典型，还有
鄞州区支教奶奶周秀芳等，很好地展示了宁波教育
的形象。

“宁波有11万名教师，个别教师师德师风不
正，这也是难免的，但绝大部分都是好的。前段时
间，我们评出了首批500位‘四有好老师’，目的就
是要大力弘扬师德师风、弘扬尊师重道，要抓好这
支队伍，引导这批老师发挥引领示范作用。”

朱达透露，接下来，宁波要建立完善师德师风
评价机制，明确教师教育教学行为规范，研制教师
对学生失范行为进行合理惩戒的具体办法。在教师
资格准入、招聘考核、职称评聘、推优评先、表彰奖
励等一切环节，都要突出师德把关，严格执行师德

“一票否决”，对于个别“害群之马”，态度要明确，要
坚决清除出教师队伍。

他说，教师是太阳底下最光辉的职业，是人类
灵魂的工程师。要坚守心中美好，将真善美传递给
一代代学子，要把每次讲课都看成生命的一次绽
放，把学生放在心中的最高位置。教师要将桃李满
天下、春晖遍四方当做最大荣耀，将青出于蓝而胜
于蓝、一代更比一代强当做最大幸福。另一方面，我
们要讲师道尊严。最近新闻媒体对于教育惩戒权问
题报道得比较多，有人说教师是跪着教育，这是不
对的，要站起来。我们要为老师撑腰，杜绝“校闹”。
否则的话，做教师提心吊胆的，做教师不敢批评学
生，我们的下一代还有什么用？

“当然，要求老师严格约束自己，并不是要他们做
‘苦行僧’。要建立健全教师待遇保障机制，建立完善
中小学教师与当地公务员工资同时间、同幅度调整
的长效联动机制，探索职业院校教师社会服务再分
配机制。在绩效工资分配上，要注重向一线倾斜，要适
当拉开差距，让广大教师安心从教，无后顾之忧。”

严格执行师德“一票否决”
要坚决把“害群之马”清除出队伍

一直以来，学校招生考试是教育内容
以及手段的指挥棒。

“我们说教育是个美好的事情，但是因
为过度强调考试，把这种美好破坏了。考试
选拔，跟我们历史上封建社会的选拔制度
是有关联的。”朱达说，“长期来各级政府和
教育行政部门对学校实行行政化管理与考
核，学校难以完全遵循教育基本规律办学，
所以校长往往是管理家，而非教育家。前段
时间，有一位县市（区）的校长告诉我他压
力有点大，我问他为什么，他说当地相关领
导问‘今年毕业生考进北大清华有几个’。
当下，地方政府对学校办学的关注点往往
在两个方面，一是安全稳定，二是升学率和
重点率。这种考核无益于推动学校潜心营
造良好的育人环境。”

反观当下，学而优则仕的传统价值取
向根深蒂固，重脑力劳动、轻体力劳动，不
同社会群体间的职业歧视依然存在。社会
上各单位用人“唯分数、唯升学、唯文凭、唯
论文、唯帽子”现象盛行，一些单位对来求

职的研究生甚至还追查本科出身。按身份
划分圈子、划分层次的做法仍大行其道。

这种现象怎么破？朱达认为，英雄应该
不问出身。

他认为，要彻底摒弃单一注重升学率
的考核评价模式，不以分数论英雄，切实将
立德树人落实情况作为重要的考核指标，
综合评价学校办学水平，让有情怀、懂教育
的校长有机会施展抱负，创新育人模式，办
出学校特色，全面落实立德树人根本任务，
推进育人方式、办学模式、管理体制、保障
体制改革，建立促进学生身心健康、全面发
展的长效机制。

朱达同时也呼呼社会要树立大人才
观。高学历的创新型人才与业务精湛的技
能型人才都是经济社会发展不可或缺的重
要支撑力量，人才不论出身，不分职务。用
人单位不能任意抬高学历门槛。要打造风
清气正的办事环境，打破阶层利益，消除圈
子特权，让公民在各项公共事务中受到公
平对待。

所有只以升学为目的的教育，都不符合我们的育人导向

当天的会议，台下坐的一大半是高中
校长。

朱达认为，对于普通高中来说，要在优
质、特色上下功夫。多样化有特色发展是大
方向，要找准办学定位，科学规划学校发
展，准确判断方位，并根据内外部环境的要
求来确立自己的发展目标和任务，主动将
规划付诸行动、付诸实践，咬定青山不放
松，一张蓝图干到底。

据悉，接下来宁波将实施特色升级、创
新素养提升、校际协同、质量提升、教研支
撑等工程，为创新人才搭建成长平台，深化
中考中招改革和分配制度改革，强化教研
和教育视导工作，建立教育质量监测制度，
发布学校年度发展报告，努力扩大学校办
学自主权，着力破解学校发展难题。同时加
大拔尖创新型人才培养力度。

“要狠抓教学管理，坚定不移地以教学
为中心，抓好提高教学质量各环节的有效

管理、指导，抓好课堂教学质量的研究，以
管理和科研的双轮驱动，为大学培养输送
优秀人才。同时，参加经国家规定的相关竞
赛和培训。”朱达提出。

对于职业高中，他则表示：要以提升现
代工匠培养质量为目标，全力抓好校企双
元育人。要探索建立校企“联合招工招生”

“双轨训教”等双元育人模式，争取现代学
徒制参与专业比例达到30%以上。要进一
步完善“学赛训”技能教学互促机制，将人
才培养、赛事激励、教学评价相结合，深入
开展教学诊改，建立人才培养和质量诊断
的数字化平台。今年，宁波在全国职业院校
技能大赛中继续在全国保持第一方阵。在
浙江省“面向人人”技能比赛中总成绩位列
全省第一，创 5年来最好成绩，非常不容
易。同时，要加强双师型教师建设，建设中
职名师（大师）工作室，培育一批具有专业
领军水平的“双师双能型”教学团队。

普高要找准办学定位，职高要提升工匠质量
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“去年的全国教育大会对劳动教育格外重视，
要求加强劳动教育，让学生在实践中培养成劳动习
惯，学会劳动、学会勤俭。宁波第一时间出台政策，
要求学生参加一些力所能及的劳动，但一些家长不
理解，认为挤压了学习时间。”朱达痛心地说，“现在

‘小胖墩’‘小眼镜’问题这么严重，让学生掌握体育
运动技能，磨炼坚强意志，这是非常必要的。特别是
男生，要成长为男子汉，在体育活动中，碰破点皮，
崴着了脚，完全不必大惊小怪。”

“孩子是你们的，也是我们的，但是最终还是你
们的。因为学生在学校只有三到六年，是会离开学
校的。眼睛不好，体格不好，品德不好，将会跟随孩
子的一生。所以我建议家长让孩子锻炼、让孩子多
参加劳动……”他说，“我希望校长们、教师们能保
持一份清醒、一份定力。我们的教育，要按照习总书
记所要求的，一是要在坚定理想信念上下功夫，二
是要在厚植爱国主义情怀上下功夫，三是要在加强
品德修养上下功夫，四是要在增长知识见识上下功
夫，五是要在培养奋斗精神上下功夫，六是要在增
强综合素质上下功夫。”

寄语家长：一定要支持孩子的
劳动教育、体育锻炼劳
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朱达在学习会上讲话朱达在学习会上讲话。。


