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/广告

每天早上6点半，胡志兴都会准
时出现在北仑城区明州路上的老板
娘新光大酒店，开始他忙碌的一天。

2001年，胡志兴将那时的新光大
酒店拍到自己名下，并改名老板娘新
光大酒店。当时的新光大酒店还没上
星，生意惨淡，濒临破产。胡志兴接盘
后，对酒店进行了脱胎换骨的改造，
打造成集客房、餐饮、娱乐为一体的
四星级旅游涉外饭店，成为北仑的一
张名片。

2016年，老板娘新光大酒店完成
司法拍卖，那时候开始，胡志兴就不
再是酒店的主人。酒店换了主人，但

拍得酒店的债权人认可胡志兴的能
力，敬佩他的为人，更折服他面临巨
额债务的担当，遂聘请他出任酒店总
经理。

从以前的酒店主人，到受雇打工
的总经理，巨大的落差不是每个人都
能承受的，但胡志兴很快接受这一现
实。古稀年龄的他，这辈子经历太多，
也看得太多。前呼后拥的风光，攻城
掠地的辉煌，轰然倒塌的阵痛，形单
影只的落寞，落井下石的嘲讽，催债
逼债的惊恐，他都经历过。

如此大起大落，贯穿着胡志兴的
大半生。

为期一个月的宁
波购物节正在火热进
行中，本周末是今年
购物节的最后一波促
销高峰，还没买够的
市民不妨抓住时机，
来海曙区的各大商
圈、超市血拼嗨购。

“老板娘”折戟津门巨亏十几亿，资产几乎尽数拍卖

花甲老板重当“打工仔”
6年终于清偿巨额债务
“老板娘”，曾经是响当当的品牌。今天，老板娘新光大酒店依然屹

立在北仑明州商业街，老板娘食品也还随处可见，但很少有人知道，今
天的“老板娘”，已经换了主人。

2007年，“老板娘”北上津门，投资失败，巨亏10多亿，母本企业也
被拖入泥潭，最后累计亏损高达20亿。

昔日的明星企业轰然倒塌，危机时刻，“老板娘”法人胡志兴站了
出来，变卖家产，拍卖公司……记者日前获悉，截至目前，60多岁的他
基本上还清了所有债务。令他欣慰的是，“老板娘”虽然易主，但他创立
的品牌在北仑几位企业家的支撑下依然还在。

□记者 程鑫 张晓曦

2007年，天津来宁波招商引资，
风头正盛的老板娘成为招商引资的
重点。胡志兴一番考察，做出了进军
天津的决定。

老板娘的到来，在天津也引起不
小的轰动。据天津媒体当时报道：天
津老板娘国际农副水产食品城，是当
时华北地区最大的农副水产品集散
物流配送中心。

胡志兴前后总共投资超过12亿，
但南北文化有差异，10多万平米的摊
位难以租出去，再加上拆迁受阻等原
因，在津门的八年，年年亏损，借款3
亿多，利息还了4亿多。

津门项目的失败，成为老板娘败
落的导火索，连年亏损，压得老板娘喘
不过气来，最后资金链断裂而彻底失
败。曾经的明星企业轰然倒塌，巨亏近
20亿。

那天开始，催债讨债，法院官司，
几乎就成了胡志兴生活的全部，家人
也被债务折磨得寝食难安。手机一
响，他们的心里就紧张，接电话的手
也在抖。

当时，很多人传言，胡志兴亏了那

么多钱，肯定会转移资产，伺机跑路。
可结果证明，胡志兴压根儿就没

那想法。面对北仑区政府牵头成立的
老板娘债务处置小组，他跟政府、法
院、银行等部门保持着24小时联系。
他保证说，欠债还钱天经地义，绝对
不会跑路撂挑子。

就这样，老板娘餐饮城、老板娘
食品公司、老板娘新光大酒店等所有
的公司企业，连同胡志兴个人名下的
16套房产，先后全部由法院公开拍
卖，处置。

这是他人生最灰暗的时候。资产
超10亿的明星企业，一夜间沦为负债
20个亿的烂摊子。令胡志兴感动的
是，公司虽已破产拍卖，但员工队伍
并未散去，他们都等着“老板娘”东山
再起。

“老板娘”品牌还在，成了胡志兴
坚持至今的动力。6年来，他拼命打
工，同时经过司法拍卖，除还有几笔
尚有争议的债务外，其他债务已全部
偿清。

生性倔强的他，还在筹划着重新
站起来的那一天。

17岁，胡志兴拜师学开模具，仅8
个月，掌握了车铇冲铣技术，第二年
升任师父，旁人啧啧称赞。

1978年，改革春风刚刚吹起，22
岁的他抓住时机，开了北仑第一家模
具厂，成为北仑首批个体工商户，从
此开始了起起落落的商海沉浮。

他开过模具厂，塑料厂，供货到
上海，一起与他合作很好的上海人都
称他为“小宁波！”

生意失败，他曾抛家舍业，只身
前往澳大利亚，后回国创业，开办五
金厂，研发电动车，生意红火。岂料一
场大火，他又回到起点。

工厂被烧，朋友出点子，食堂那

么好，索性弄大点，开家饭店，店名
就取“老板娘”，因为店里最受欢迎
的菜是老板娘做的。饭店生意出奇
的好。

2001年，通过司法程序，胡志兴
将当时濒临倒闭的北仑新光大酒店
收入名下，改名老板娘新光大酒店。

这是老板娘的鼎盛时期，老板娘
大酒店走出宁波，开到了上海，北京。
当时，老板娘属下包括老板娘食品有
限公司、老板娘新光大酒店、老板娘
餐饮城、老板娘舟山大酒店、老板娘
北京大酒店、老板娘天津大酒店、还
有上海的11家老板娘大酒店等，公司
下属员工达到3200余人。

人生几起几落，创出“老板娘”品牌

津门巨亏拖垮企业，历时6年清偿巨债

昔日风光大老板，成了打工一族

除了买买买，各大商圈的场景体
验、亲子互动也精彩纷呈，趁着暑假
的最后一个周末，可以前往体验。

本周六在高鑫广场1楼石广场，
还有一场沙滩派对，不仅有清凉感满

满的人工降雪，还有壮观兼具动感的
水鼓舞、结合魔术表演而产生“冒烟
效果”的网红冰淇淋等新奇玩法，不
妨带着小朋友们抓住暑假的尾巴去
现场体验一下。

抓住暑假尾巴“放飞”

本周末也是小朋友们在开学前可
以放飞的最后一个周末，宁波的商场
们纷纷搭上“开学季”，放出了一大波

“装备升级”的主题促销。
“开学主题”正在越来越得到重

视，今年还有品牌专门在此节点推出
了IP合作系列，颇得市场口碑。如位
于银泰东门店的爱慕KIDS，携手超级
IP动画片《汪汪队立大功》推出合作
系列。据介绍，其贴身基础产品、家居

服系列、保暖产品均有采用了汪汪队
卡通造型的款式可选择。

杉井奥特莱斯的各大运动品牌、
潮牌等纷纷推出了开学限时秒杀。

宁波第二百货运动品牌的折扣
力度也不小。阿迪达斯及 NEO3 件
6.7 折、耐克部分 2 件 6.9 折、李宁 2
件 6折起、安踏部分买一送一等，以
上品牌均可在折后再参与满 300减
30元。

“开学季”主打“装备升级”

夏装出清、全面1折起……虽然
高温依旧持续，但是宁波各大商业
体、商圈都已经喊出“夏装全面出清”
的口号。

周五中午，在杉井奥特莱斯，90
后小朱利用午休时间，约上小伙伴正
在一家品牌女装试穿新衣款式。

银泰东门店 8 月 16 日-8 月 25
日，夏装全面出清1折起，涵盖女装、
童装、男装等几十个品牌低至5折。

杉井奥特莱斯的夏促也同样非常

给力，同样值得前去逛逛。如女装品
牌 宝 姿 2- 6 折、FILA 新 品 7 折、
IVYKKI 品牌内购会 3折起等；与此
同时也有许多低价爆款，如MK背提
包吊牌价5000元，目前抢购价1250
元、雅莹19年秋冬新款针织衫吊牌价
1499元，抢购价399元等。

“眼下正是夏装一年中折扣最大
的时候。这个时候买，价格便宜，尺码
也比较全，非常适合下手。”杉井奥特
莱斯副总吕银亮表示。

现在买几套夏装太划算了

海曙各大商圈夏促力度max！

购物节最后一波优惠别错过

□记者 史娓超


