
现代金报现代金报 0033
■2019.8.27星期二 ■■热线：66111111 ■■网址：www.jinbaonet.com ■■责编：万建刚 高凯 美编：周斌 审读：邱立波

上任6年，她抢政策、引人才、做产业……

打造出一个“乡村振兴”样板乡

“绿水青山就是金山银山，但绿水青山不

会自己变成金山银山，作为基层干部，我们要

做的就是为这个‘变’找到实现的路径。”

“胡陈的发展，除了有一支善做事、能成事

的村干部队伍，更离不开历届党委政府坚持

‘一张蓝图绘到底’的决心和努力。”

“这6年，我觉得最欣慰的是，随便走进一

户村民家里，人家能认出我，叫出我的名字。”

“接受采访，只要能给胡陈带来知名度，宣

传好胡陈，我义不容辞。”

这是8月21日采访时，宁海县胡陈乡党委

书记张微燕说的4句话。扎根基层，敢说敢做，

勇于担当，一如大家对这位 80 后女干部的一

致评价。

短短 6 年，她带领胡陈乡党员干部，努力

将欠发达的胡陈乡变成了国字号的“生态乡”，

打造出了一个“可复制”的“乡村振兴样板”。

在外人看来胡陈的发展犹如“蛳螺壳里做

道场”，张微燕和她的团队到底是怎么做到的？

□记者 戴晓燕

她揽下了10多项
省市试点项目

胡陈乡位置偏僻，是宁波市16个
欠发达地区之一。但它拥有76%的森林
覆盖率，是宁海高标准农田占比最高、
生态公益林占比最高的乡镇，虽然没有
大山大水大风景，但拥有山好水好田园
好的好生态。

6年前，张微燕上任胡陈乡党委书
记。当她提出打造“全域乡村公园”时，
胡陈乡聪明地靠“借东风”，利用做试点
的政策红利，事半功倍。

“农业部门有一个示范种植园试
点，我们主动争取，但在落实的过程中，
我们提出，要符合胡陈全域乡村公园的
规划，在种植园周边增加自行车骑行道
和骑行驿站。”

“进出胡陈的交通要道列入了‘四
边三化’改造项目，我们趁机清理了道
路两侧的垃圾池等，增设了交通标识标
牌、导向指示系统，同时要求候车亭的
设计符合胡陈全域乡村公园的定位，做
成具有浓郁乡村风情的，而不是千篇一
律模样。”

“农村造公共厕所，我们要求按照
旅游厕所的标准来打造，水利项目落地
胡陈，经过乡里的努力，成功将风景大
道的概念融入到了防洪坝建设中……”

因为有超前的理念和规划，张微燕
带领胡陈抓住了每一次试点的机会，将
10多个省市级试点项目都成功做成了

“样板”。
全国美丽乡村创建先进镇、中国最

美村镇50强、省果蔬采摘旅游基地、市
首批乡村全域旅游示范区……随着一
项项荣誉纷至沓来，胡陈全乡梳理式推
进，18个建制村人居环境大大改善，也
实现了“全域乡村公园”的梦想，全乡的
村集体经济收益从2013年的324.3万
元增至2018年的832.03万元。

乡贤能人党员青年
一个不能少

要发展胡陈，单靠一个人或者几个人的力量
肯定不行，这一点，张微燕很清楚。

她打造资源共享的农业产业党建联盟服务
平台，吸收21个党支部、32家农业合作社、106
名种植大户加入，形成水蜜桃、土豆、杨梅、毛竹
等四大万亩产业群，实现帮带销售收入6000余
万元。“比如，中堡溪村的老陈原是低保户，在党
建联盟牵线下，他与种植大户结对，学习种桃技
术，就脱贫致富了。”

她实施“头雁引领”工程，培育“乡贤”村干部
队伍。“我们有一位能人叫赖其印，他将企业交给
儿子打理，自己回到大赖村担任村干部，还牵头在
外创业的能人捐资1800万元修建村文化礼堂。”

每年春节，张微燕都会挨家挨户走访，组织胡
陈乡的外出企业家齐聚一堂，为胡陈的发展出谋划
策。现在全乡的基层干部中，有11位是回乡能人，
另有21名返乡优秀创业人才纳入后备干部梯队。

她打出乡情牌，力邀胡陈籍能人回乡投资。
偶然获悉胡陈籍企业家国建伟正与合伙人寻

找抹茶生产基地，张微燕立即带着团队去接洽。
“我们不光有乡情，还有过硬的条件。我们直

接拿出了全乡土壤、水质、空气等环境监测报告，
是胡陈的生态环境让对方在最后一刻改变了主
意。”这个有机抹茶项目最终落地胡陈车家村，投
产后不仅可盘活上万亩闲置的茶园，一亩绿茶的
产值预计可以达到10余万元，带来每年数亿元
的经济效益。

她特别看重年轻人的回乡创业。
8月21日，见到张微燕时，她正和一帮年轻

人热火朝天地讨论着下一步胡陈小水果的发展
方向。张微燕说，这样的“约会”是她的工作常态。

“年轻人才是未来乡村振兴的中坚力量，无论
是市场还是技术，都需要年轻人去开拓和尝试。”

“比如我们这里最先做电商的卢学伟，当初，
我们听说他在北京工作之余，帮父亲推销水蜜桃
做得特别好，就极力邀请他回乡来看看，现在，他
管理着多个水蜜桃种植基地。”

“比如我们的罗玲红，本来是胡陈媳妇，全职太太，
我们发现她帮公公推销水果有一手，就邀请她回乡出
谋划策，现在她是我们猕猴桃种植基地的负责人。”

2018年 5月，海峡两岸乡村建设合作项目
——胡陈乡“光点聚落”乡村振兴计划启动。随着
多彩市集、光点学院等项目的开展，一群群年轻农
创客来到这里分享创意，寻找伙伴，如今胡陈所有
的节庆活动，这些年轻农创客都会参与策划。

“胡陈人居环境好了，但如果还是只有过年
人多点，年轻人还是不愿意回来，那我们搞得再
好也没有意义。现在已经有20多个年轻人选择
了回乡从事农创产业。”

完成三级跳
推进“一二三产融合”

乡村振兴，产业兴旺是根本。
仅仅6年，从卖“桃子”到卖“桃花”、

到卖“生态”，再到现在的“一二三产融
合”，张微燕带领胡陈，完成了产业发展
的三级跳。

那时候，胡陈的水果销售比较粗
放，还是不分层包装的。一上任，张微
燕就大力推进水蜜桃、杨梅、土豆等特
色农业规模化、品牌化，建成果蔬基地
1000亩以上9个，500亩以上10个，形
成水蜜桃、杨梅、土豆、毛竹等万亩产
业基地，建成全县首个乡镇农合联，创
建省知名商标“七彩胡陈”，胡陈还入
选省特色农业强乡，让一产焕发出勃
勃生机。

“桃子”卖好了，胡陈乡开始打起了
“桃花”的主意，做强乡村旅游农事节
庆板块，打响了桃花节、水蜜桃节等节
庆，形成“2+3+N”的农事“节庆链”，建
成了全县首条市级“桃花源里”乡风文
明示范线。

“一开始搞桃花节，我们给农户补
贴，求他们来摆摊，现在村里一个摊位可
以收费一两千元，还供不应求，支一个炉
子卖烤土豆，一天可以收入七八百元。”

良好的人居生态环境加上名气和人
气，依靠生态赚钱也就顺理成章。

依托丰富的户外运动资源，胡陈打
造省首批运动休闲特色小镇，登山步
道、自行车骑行道、露营基地、皮划艇
基地、滑翔伞基地……所有项目有声
有色。

2016年，高远文旅集团在胡陈乡投
资建造民宿综合体“心宿无尘”，梅山村

“以景入股”，每年可得到租金、资源使用
费等收入35万元。

“心宿无尘”开业后迅速成为网红
民宿，人气日益高涨。而胡陈民宿以此
为契机，在短短几年里，从粗放走向精
致，形成以“梦鼎”、“心宿”、精品粮仓
三大民宿品牌为代表的民宿集群，全
乡现有乡村民宿旅游床位 800 张、餐
位数1000个。

如今的胡陈乡，“幸福梅山”“桃花源
里”“中堡人家”等“八村八景”，已经形成
了各具特色的乡村主题板块。

未来已来，将至已至。“四季瓜果飘
香，满眼风景如画，一片绿色天地，一隅
山水人家。”这就是最好的胡陈乡。
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