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在江丰电子这样一个“理工男”、“技术控”
的聚集地，行动往往比语言更有说服力。王学泽
正是牢牢抓住这一点，用独门的“攻心”术，一边
以身作则，勇担使命，一边慧眼识珠、善用人才，
带出了一支攻坚克难的党员“先锋队”。

今年4月，管型陶瓷靶材生产线即将上马。
这对生产超高纯金属靶材为“主业”的江丰电子
来说，是个新的挑战，其中涉及到的最关键的一
个环节就是“控温加热焊接”。

“当时这个关键环节要用到的零部件才刚刚
到货，我们就接到美国客户的通知，他们再过10
天就要来调试设备，比原先预计的时间要大大提
前。”这让王学泽有点担心，但同时也充满信心。

他担心的是，这次调试时间紧、任务重、技
术难度高；有信心的是，他自信自己带出的这支
队伍不仅专业过关，而且勇于奉献，一定能够顺
利完成这次任务。

“接棒”的是江丰电子党总支下的优秀党员
罗明浩，他也是浙江省技能大师、浙江省工匠。

“当时心里也没有底，手头没有太多的资料

可参考，只有王总去美国考察时带回的一些视
频、图片资料。”可即便在如此“困境”下，罗明浩
依旧迎难而上，结合自身的工作经验，从设计到
控制再到制造，对生产线的工艺技术进行了一
次改造升级，将原先的人工或半自动操作全部
升级为自动化操作。

尤其是进入“倒计时”阶段，王学泽和罗明
浩更是经常调试设备加班到深夜。网络上盛传
的“你知道凌晨四点洛杉矶是什么样子”的梗，
对他们来说就是家常便饭。

10天后，当美国客户亲眼见到这条生产
线，大大的惊讶写在脸上：“你们竟然能够在那
么短的时间内实现我们想了很久但一直都没有
实现的自动化，这回轮到我们来拍照，回去好好
研究一下。”

在王学泽看来，从仿制到被仿制，其中发挥
作用的正是“红心党建”的力量，引导科技人员
以爱国红心、创新匠心、服务用心、品德人心来
为超高纯金属材料及溅射靶材国产化事业贡献
力量。

从仿制到被仿制，他们是怎么做到的？
这家企业的总工程师不仅是技术“大拿”，还是个攻心高手

王学泽于2006年加盟江丰电子，致力于超高
纯金属材料及溅射靶材国产化事业。

尽管“超高纯金属材料及溅射靶材”听起来很
高深，实际上离我们的生活很近，在目前市场上销
售的手机、平板电脑等电子产品中都有广泛应用，
甚至用“所有电子产品的基础”来形容，也丝毫不夸
张。

据了解，目前世界上只有中、日、美三个国家不
到10家企业能生产这种靶材，江丰电子是唯一一
家可以与美日公司竞争的中国企业。2005年，江丰
电子成功制造出第一块国产靶材，改变了世界靶材
制造业的格局，结束了我国在高纯度溅射靶材领域
完全依赖进口的历史。

“打破垄断，填补空白。”每次说起自己为之奋
斗的事业，王学泽的语气中总是充满骄傲和自信。

加盟江丰电子后，他长期在生产、研发一线工
作，先后承担4项国家重大专项，主要参与完成2项
国家“863”计划，5项国家级产业化项目，为公司建
立了拥有铝、钛、铜、钽等多种金属材料，覆盖靶材
全工艺流程的完整自主知识产权体系，半导体及平
板显示靶材产品在国际一流企业先端技术节点得
到应用，授权发明专利达150多项，制订国家/行业
标准12项。

硕果累累的背后，是全心全意的付出。
2018年下半年，处于世界领先水平的20-14

纳米芯片用靶材研发取得突破。要实现量产，就需
要定制一台特别的装备，王学泽“临危受命”，带领
技术团队自行设计研发定制装备，时间进度要求特
别紧迫。

王学泽清楚记得，那天他和同事们凌晨4点从
宁波出发前往杭州，赶当天头一趟航班飞成都。

返程那天刚好赶上台风，狂风暴雨导致航班大
量延误。当时，有同事劝王学泽“要不干脆改签，也
好歇一歇”，可王学泽却说：“飞机什么时候飞，我们
就什么时候回。”

到达宁波已经是第二天凌晨6点。一夜无眠，
王学泽却没有回家休息，而是直接到公司开始新一
天的工作。

“去年我们申报国家技术发明一等奖，需要总
结相关项目材料，时间紧、任务重。”为了准备材料，
王学泽和同事们加班加点。他的牙周炎犯了，疼得
连一口饭也咽不下，就在嘴里含一颗止疼药，继续
干，连续四天熬了两个通宵。像这样的例子数不胜
数。

“为中国制造增添光彩，赋予中国制造更多的
内涵。这是江丰电子的‘初心’，也是我的‘初心’。”
王学泽说。

在高纯度溅射靶材的生产中，最常用到的
一种原材料是铝。很多人可能难以想象，这种再
常见不过的原材料，竟然会“卡住”高纯度溅射
靶材国产化事业发展的“咽喉”。

因为生产靶材需要的是电子级超纯铝，纯
度要求极高。在2015年之前，由于生产水平有
限，这种原材料只能依靠进口，为此江丰电子也
付出了巨大的经济成本：普通铝的市场售价每
千克不到20元，而超纯铝的市场价高达每千克
250元，而且还得看卖家的“脸色”。

2013年，江丰电子决定组建研发小组，啃
下这块“硬骨头”。

也正是在这一年，毕业于南京工业大学材料
专业的硕士钟伟攀进入江丰电子工作。尽管当时
的他还是个技术“小白”，但他的专业背景让公司
创业团队看到了希望，于是邀请他加入研发小组。

有问题热心予以解答，有困难竭力提供帮
助，有机会尽可能参与其中……在王学泽和研
发小组中其他成员的支持、帮助下，钟伟攀迅速
成长，只用了短短两年时间，就自行设计出包括
铸造机、真空炉等硬件，以及保温系统等软件在
内的一整套生产设备。

数据最能说明问题。如今江丰电子自行生
产的超高纯铝成分均匀、纯度有保证，足以替代
70%的进口超高纯铝。解决了“卡脖子”的难题，

就像是掌握了命运，有种扬眉吐气的感觉。
“可以很骄傲地说，钟伟攀算得上是国内铸

造超高纯铝的‘第一人’。”说起这匹“千里马”，
“伯乐”王学泽满是欣赏和肯定。

重视人才培养，重视梯队建设，是一家企业
长久发展的关键和核心。在过去10几年的发展
中，江丰电子培养了一批像钟伟攀这样的行业
领军人才、技能大师。

人才的聚集，和一颗“红心”有关。
江丰电子于2010年正式成立党支部，2018

年“升级”为党总支。公司的党员人数也从最初的
3人发展到如今的50多人，“其中有将近一半的
人是在加入江丰电子后才入党的。”王学泽说。

王学泽自2010年党支部成立以来，就一直
担任书记一职。他在党支部成立之初，就提出了

“红心党建”的概念——“一方面是因为我们生
产的产品本身就是芯片制造的关键材料；另一
方面是因为我们所投身的是一项做得好能够为
国争光的事业。当自身的事业发展和国家的行
业发展紧密联系在一起，所能激发的‘战斗力’
是翻倍的。”

王学泽说：“在实际工作中，我们的党员战
斗在实验室、智能机加工、分析检测中心等核心
一线岗位，有困难冲在前列，勇于承担责任攻坚
克难，起到了表率、引领作用。”

带领团队自行设计
研发定制装备

将技术“小白”培养成“行业第一人”

从仿制到被仿制

一家走在行业前端的科创企业的总工
程师，毫无疑问一定是技术“大拿”。不过，以
此来形容王学泽却显得太过单薄。他还是个

“攻心”高手，在公司里带出了一支由党员组
成的，专啃“硬骨头”的先锋队，达到了“党建
凝聚人才，人才引领创新”的效果。

今年3月，宁波江丰电子材料股份有限
公司党总支被评为宁波市“五星级基层党组
织”。同年6月，党总支书记、公司副总经理、
总工程师王学泽被授予宁波市“优秀党务工
作者”称号。 □记者 石承承

王学泽王学泽（（左五左五））和研发团队在一起和研发团队在一起。。


