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十多年投资1000多万元改造
环境好了，村子也变美了
去墩岙采访那天是“十一”前，走进墩岙

村，让人不禁感慨：“这个村也太漂亮了吧。”
村口的古树，清澈的南湖，迂回的长廊，白

墙黑瓦、错落有致的民居，干净整洁的村道，随
处可见的绿化造景，整个村子安静而祥和。

村党支部书记鲍英钱当导游，边走边解
说。看得出来，这对他来讲，熟门熟路。

从部队退役回到村里担任村书记已经21
年了，整个村子的一砖一瓦，一草一木，都在鲍
英钱的心里。“只要我在村里，这条路线我每天
要走好几遍，接待好几拨客人。”

“你别看现在墩岙这么美，二十年前可不
是这样的。”鲍英钱说。

现在从甬台温高速复线灵南枢纽下来，不
出十分钟就能到墩岙，但曾经这个位于泗洲头
镇最南端的村落，可是三面环山的穷村，2.5平
方公里的村子，246户村民，大部分年轻人还
都离开村子外出谋生了。“前山后山山靠山，羊
肠小道九曲弯”是过去墩岙村的真实写照。

“我1998年当村支书时，全村人均年收入
3600元，村集体经济收入不足6000元，全镇
最落后，村里环境也是脏乱差，好多房子没人
住，早成危房了。”

改变村容村貌成了墩岙的首要大事。
“就拿漂亮的南湖来说，那原来是个废弃

的小水库。”鲍英钱说，“村里干部群众经过商
量研究，决定对水库进行设计改造，有人建议
叫湖更符合旅游景观的需要，所以才有了南
湖，这两年又修了栈道、湖心岛、湖心亭，才有
了现在这个南湖景观公园。”

整治南湖水库、兴建环湖休闲公园、治理水
环境、改造民房外立面、畅通环村路五大重点工
程；梳理式改造、道路硬化、村庄绿化、围墙美
化、增设景观路灯六大提升工程，再加上这几
年，借力“三改一拆”“五水共治”“环境卫生整
治”“垃圾智能分类”等专项行动，十多年整治改
造，1000多万元的陆续投入，墩岙才实现了蝶
变，成了省3A级景区村，省美丽宜居示范村。

扎根农村21年，一心一意为村子谋发展

他将落后村打造成了乡村治理样板村

发展民宿和电子商务
让村民的钱袋子鼓起来
环境变好了，村子变美了，怎么让村民变

富就成了墩岙村干部要考虑的问题。
墩岙村种植了 1200 亩杨梅、1100 亩柑

橘、300亩桃形李，海水养殖梭子蟹、蛤蜊、青
蟹等1000亩左右，成立专业合作社，去年，全
村实现杨梅总产值120万元、水产养殖总产值
1100万元。

“原来，我们墩岙基本就依靠水产养殖、
水果种植，村里完成了环境提升后，我们进行
了旅游开发，来我们墩岙，可以水果采摘、农
事体验，还有垂钓烧烤游步道，项目很丰富
的。这两年，我们又开发了民宿产业。”

2017年，鲍英钱说服乡贤黄伦祥回乡投
资800万元建设精品民宿、标准化垂钓等项
目，成立望乡旅游开发有限公司，通过公司+
农户的运作模式，统一运营村里的民宿。

今年，民宿陆续投入经营，到现在已经有
10家了，预计到年底会有 18家民宿投入运
营，明年会增加到24家。

鲍英钱带我们参观，一座座民宿精心设
计，各有风格，基本每个周末节假日都客满，
人均300元就能住一夜包三餐，住住农家院，
吃吃渔家饭，真是不错的选择。

“怕村民有顾虑，我先带头搞民宿，两层
半的房子，改成了7个套间，和望乡公司三七
分成，十月份，我分到了10500元，收入很可
观吧。”鲍英钱笑着说，为支持搞民宿，他现在
自己住在地下室。

利用乡贤资源，促进他们回乡投资，短短
两年，已经有6名乡贤带着8个乡村旅游项目
在墩岙落地。

“我们的农文旅综合服务中心引进了县
里优质农产品公用平台‘象山半岛味道乡村
店搞电子商务，一年的销售额也能达到百万。
我们的农文旅体验活动中心也在设计，建成
后可以让游客体验参与一些非遗项目、特色
活动。”

2018年，墩岙村集体经济收入突破200
万元，农民人均纯收入超过了36000元。“现
在大家都抢着来墩岙投资，但我开始不舍得
了，如果由村里投资，就可以增加村集体收入
啊。”鲍英钱说。

“整个 10 月份，我们村大概接待了两三万游客，现在，高空玻璃滑道项目和农文
旅体验活动中心项目都进入设计阶段，你过段时间来，我们墩岙又会有新变化了。”

11 月 13 日，距上次去村里采访仅过去一个半月，象山县泗洲头镇墩岙村党支部
书记鲍英钱在电话里兴奋地说着村里的新进展，“以前，找人投资村里项

目，我口水说干不一定有人理会，现在大家主动来问有没有项目可以
投资，我们这几年的努力没

有白费啊。”
□记者 戴晓燕
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大变样的墩岙村吸引来大量游客大变样的墩岙村吸引来大量游客。。

墩岙的名气越来越大
前来取经的团队络绎不绝
问鲍英钱，这二十年来，对于乡村治理有什么

经验？他说：“我们村能发展，就是践行习总书记
‘两个必须’的成果。办好农村的事情，实现乡村振
兴，基层党组织必须坚强，党员队伍必须过硬。”

“我们落实村民说事制度，大家有事敞开说，
有事商量办，每个月的10日和25日就是村里固
定的说事日。”

“现在，我们不仅有村民说事制度，还有五议说
事、网格说事、政法干警说事、新乡贤说事和文明说
事，所有的事情，让大家都能参与，商量着来，大家
敢说愿意说，我们村干部负责落实好，大家的心就
齐了，所有村里的事都能当成自己的事来办。”

不仅如此，墩岙村还探索出民事村办、创立红
白理事会、五星级党组织创建标准三十条、书记账
本制度、党性体检制度、先锋银行积分管理制度、
党员干部包片联户制度等，成功打造了一个坚强
团结的村班子、一支素质过硬的党员队伍。

墩岙村还将村规民约和家风家训公示上墙。
漫步在村道上，可以看到，好多民居的墙上，挂着

“共产党员户、文明家庭、最美庭院、家风家训”等
不同的牌子，这样的“亮显工程”达到了示范和约
束双重效果。

2019年6月9日，全国加强乡村治理体系建
设工作会议在象山召开，墩岙是其中一个现场参
观的点，分享了自己的乡村治理经验，获得了大
家的一致好评。

“我们上了《新闻联播》之后，就有来自全国
各地的团队来我们墩岙参观交流。”鲍英钱说，现
在墩岙的名气越来越大，他的责任也越来越大，
他现在每天在考虑的就是如何让墩岙更好，如何
让墩岙人过得更好。

“人活一辈子，不能只想着自己，应该多为乡
亲们干点事。”

鲍英钱是这么说的，也是这么做的。21年扎
根家乡，一心一意为村子谋发展，这并不是一件
容易的事。

“新种的果蔬一行又一行，新挖的鱼塘一方
又一方，新建的民宿一幢又一幢……幸福的墩岙
人们最勤劳，美好的生活自己来创造。”正如墩岙
的村歌《幸福墩岙》里唱的那样，有好的领头雁，
村里上上下下齐心团结，何愁“中国梦想·美丽墩
岙”实现不了。


