
甬江街道的另一个区块湾头，因为种种原因发展空
间受到一定限制。许光明主动转变思路，瞄准“总部经
济”“特色服务业”新优势，积极构筑“一园双百亿”产业

平台，推动经济换挡提速，打开发展新局面。
“一根扁担挑两头”发展思路的另一头，

说的便是湾头片新社区建设。没基础，没资源，
这些都不是问题，“无中生有”照样能做得起
来。

这一两年，利用区位和环境优势，
“甬江人力资源产业园”“国际汽车城”
“弘茂数字大厦”等新项目陆续出现，其
中甬江人力资源产业园汇聚64家企业
抱团发展，企业入驻率达到70%，今年
已实现的收入达77.4亿元，税收总额
达到2.4亿元，同比增长近五成。

同时，以大数据和人工智能产业
为抓手，以“数字经济”推进工业园区

“二次改造升级”，启动“弘茂数字大厦”建设，吸引了捷
创技术、威讯软件等一批行业翘楚陆续走进大厦，湾头
有了现代科技新活力。

“一定要紧扣‘两资攻坚’部署，借好全市大发展的
东风。”许光明并没有安于现状，他坚持探索创新，带领
甬江街道团队成功引进国科大宁波生命与健康研究院、
中铁十五局华东总部等一批优质项目，加速推进众冠商
业广场、华润万象城、招商蛇口、湾头恒威、宁大富力等
一批重点项目。

众冠商业广场项目毗邻镇海新城，周边居民对项目
产业定位和环境影响存在疑虑，导致项目进程滞缓。许
光明主动当起项目推进的“全程保姆”，同项目负责人一
同奔走于项目一线，跑遍了市规划、住建、城管等部门，
以实际行动打消居民疑虑，有效保障了项目推进。

“做了决定就往前走，不要有任何犹豫。”靠一招
“无中生有”，助推甬江街道打造乡村振兴新样板，许光
明的实干赢得了老百姓的好口碑。
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甬江街道党工委书记许光明

用一招“无中生有”
他打造出了乡村振兴新样板

在江北区，城乡接合部环境问题由来已久，其根源在于产业布局结构
和城市规划之间的矛盾，导致大量违建集聚，严重影响了城郊整体形象，
拉低了“颜值”。因南临甬江而得名的甬江街道就曾遭遇这样的尴尬，“脏
乱差”标签一度使得企业不愿来此“安家”，也招不到人才。

2015年11月，许光明担任江北区甬江街道党工委书记。他带领街道
班子成员大刀阔斧推进“城中村”转型升级，打造“田园网红”样本，兴产
业、优环境、强治理。在没有新增一分工业用地的情况下，甬江街道辖区
内集聚了 2000 多家企业，其中规上工业企业 46 家，高新技术企业 12 家，
包括江北区近三分之一的工业30强企业。

“把甬江街道产业发展好，让甬江街道百姓过得好，是我的初心，也是
我的使命。”这位年过五旬的基层干部，将这句话挂在嘴边，更铭刻于心。
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挑起北郊片新农村建设的重担
打造出宁波首个田园综合体

“萌萌哒”田园动物、一长溜的游乐设施、有趣的
稻田艺术区……今年的“十一”长假，位于甬江街道
畈里塘的达人村，成了宁波周边短途游的网红地，仅
7天时间就吸引游客15万人次。

“这一人流量大大超出我们的预计，其中一部分还
是外地游客。”提到这组数字的时候，许光明脸上露出欣
慰的笑容。“4年时间，从‘白花花一片’全是违章大棚的破
败村蜕变成有水有景的‘田园网红’，我们做到了。”

许光明刚上任的时候，达人村所在的北郊片区还是一
个脏乱差的城乡接合部。尽管这里的对江沈和小徐江岸两个
自然村，作为老城区最大的蔬菜基地有一定的产业优势，但
由于外来人口长期集聚，村里乱搭建现象突出，安全性、环
境都比较差。

“不改造就没出路！”面对城乡接合部社会关联的复
杂性和群众需求的多元性，许光明牵头提出“一根扁担
挑两头”的发展思路，其中一头，指的正是北郊片新农
村建设。

2016年，甬江街道启动对北郊片区2639亩土地
的集中流转，拆除了约4万平方米农业大棚，有453
户农户洗脚上田。美化后的北郊片区，吸引了部分
投资商的目光。可由于靠近庄桥机场，该片区有限
高要求，无法建造高楼大厦，这意味着很难发展
现代商业。

如何盘活土地，并让农民受益？许光明想到
了“项目市场引进+区域整体开发”模式，谋划
打造“达人村”“巴蜀文化村”等乡村振兴项
目。甬江街道以高出市场价格3倍的租金租
回土地，对这一区域进行统一开发，形成休
闲农业和旅游一体化生态发展路线。

如今占地628亩的达人村，已打造成
宁波首个田园综合体，获得首批国家农
村产业融合发展示范园等“国字号”荣
誉。走进村里，徜徉于乡间小径，流连
于美丽花海，田园气息扑面而来。项
目开业还带动村子周边餐饮、民宿、
农产品等产业进一步发展，仅3年
时间，北郊菜农就变为“四金农
民”（房屋租金、员工薪金、雇工
佣金、股份红金）。

当好环境整治的带头人
“甬江速度”改善宁波北大门的环境面貌

扎根农村工作30多年，戏
称自己戴了大半辈子“破草帽”
的许光明，对这片土地有着很深
的感情。当前，加速推进城市化、
打破城乡二元化发展瓶颈，当好环
境整治的带头人，是许光明和甬江
团队的奋斗目标。

“我们街道100多人，拉出来就是
一支环境整治的‘加强连’，特别有战
斗力！”在许光明眼中，有了基层党组织
的引领，党员干部勇于担当、敢于担责、
为民干事的氛围特别浓厚。

2018年3月，甬江街道强势开启压赛、
路林等重点村的环境整治工作，坚持“凡是
脏乱差一律清、凡是违建一律拆、凡是群租房
一律搬、凡是低小散一律整”的目标，全力推进

“环境革命”专项行动。
许光明放弃了周末休息时间，带领团队走

街串巷做通农户、居民思想工作，先后拆净2万平
方米违建，清退群租房8家近500户、“低小散”企
业36家、十小行业78家，完成宁慈东路、倪家堰路
两侧“脏乱差”全部清退，使周边环境焕然一新。

他还提出了以打造北高教园区——城乡接合门
户区美丽风景线为目标，推进路林村常洪隧道北出
口、宁镇公路环境整治。在一个月内，强势拆除5000
平方米违建，清退砂厂、煤场、石材厂等大型堆场，清
退宁镇公路沿线11家“低小散”店面，拆除10处违章
搭建。

天明物流地块是东昌路及沿线环境综合整治工
作中的“硬骨头”，许光明带领班子成员挨家挨户发放
清退通知，沟通租户需求，工作量非常大。整治期间，
许光明坐镇现场推进破难，300余户租户不到1个月
就清退完毕，超过2万平方米的违建“重灾区”不到2
个月就完成了拆除工作，“甬江速度”极大改善了宁波
北大门的环境面貌。

他还全力建设品质社区，鼓励甬江街道每个社区
都打造独特的社区治理品牌。主题教育开展后，许光
明走进百姓家中，通过“夜聊”体察民情，解决难题。有
居民提出湖景花园南门斑马线错位，行人过马路存在
安全隐患，他当晚就到实地查看，并联系相关部门落
实工作，2天内就完成整改，社区的党员群众纷纷点
赞。夏家村“马路舞厅”、信远桥护栏破损、名门府小区
撤桶并点等16个民生难题，都在他践行初心使命的
匆匆脚步中逐一化解，立行立改。
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当起项目推进的“全程保姆”
让湾头有了现代科技新活力
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