
“当时网易考拉还是新平
台，小宝20个月我就把他送到
托儿所。”吕振凤办起了贸易
公司，2018年小红书爆火，她
又开了家文化公司，旗下上
千名博主，做品牌推广。

生了二宝，她成了别
人 口 中 的 supermother
（超级妈妈）。

她丢掉高跟鞋，换上
平底鞋，因为一出门就
可以跑起来；她从不开
车，出门打的是因为在
车上能回复重要信息，
打电话处理公务；她一
周采买一次食物，把老
大接回家半小时就能
搞定晚餐，每天节省的
采买时间足够她备一
堂课，做一个PPT；她
最爱看天气预报，头
一天晚上把两娃衣服
准备妥当，第二天六
点起床准备早餐。

创业妈妈带两娃，24
小时揉碎掰开了用，她把
时间管理精确到分，

她她
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k56mn*/̂ Â/A-op/.̂q\
q-rTlOstuvwxoOP
hiy<v}-.4XU`#
LazvF{q|j}K9R
9RWTAn~U`#LaF
{#JX4F{#.!"#

45'(
<=-.ij)&T"

MNmOn -AAAop;q
rsz -AAop;qrTt
uvEH&qr#Lsm
ts4

01-o
j k 9 : ~ ! S T U V

!"#$%OP&1;'?@
v}-.(<SS]A/AAÂ^̂
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)*+,-./0123'(
456789:;<=%

cz#{/A/AByC-yD|O}~!"#$%&'(T
)"{/A-*B-AC-0D -̂+,-.#/+012345
$6t78TO}{/A/AByC/.D9::r;cz#9#
$%&'(4<=>#$?@gABCDEgCFG9H&T
O}{/A/AByC/.DP0C*DudIJ|K<=#LM
N+OP#ZWYQRSTUVWXYZ*UCb[\]
^_P̀ a^_>#$%&bSmncBdZ;e#bf/A/Ag0
]hijkTl9:|K<=mn-o^_TK<=p,-o
qrsDEDtDu~!cz#v:V9wx$y0z{
#$9S={|}~0~!TO}"<='(;~!9S=
>#$%&'9S=T9:/(#$%&)&4

O#$%&bSmnc?-o*+sDE,DDd-o^_4
/023.A0wy/.*/.w-\.4
01-o4

45678>1?@A,BCDEF
GHGHIJKLGM

)*+,-./0123'(
45678NODPQRSTUV%

234{/A-.B.C-wD|O}~!"#$%&'(T)
"{/A-.BwC-\D-\+,OP#56Y789:;<=m
n?>/<+01?@TABCDEFGKH$TO}{/A/A
ByC/*D9::r;2349#$%&'(4<=>#$?
@gABCDEgCFG9H&TO}{/A/AByC/*DP0C*
DudIJ|K<=#LMN+OP#ZWYIJSTKt&
-A\\L-]MNOP -̂Q-_\]^_P̀ a^_>#$%&b
SmncBdZ;e#bf/A/Ag\]hijkTl9:|K<=m
n-o^_TK<=p,-oqrsDEDtDu~!234v:
V9wx$y0z{#$9S={|}~0~!TO}"<='(
;~!9S=>#$%&'9S=T9:/(#$%&)&4

O#$%&bSmnc?-o*+sDE,DDd-o^_4
/023%A0wy/.*/.w-\.4
01-o4

45678>1?@A,BCDEF
GHGHIJKLGM

)*+,-./0123'(
W8XYZ[\]^_STUV%

R1S{/A-*B.C-̂D|O}~!"#$%&'(T)
"{/A-.B.C/\D-y+C6,TUV#l*WXYZ+0
1?@TAB6[\]^_]`T67Ka]bc]`TO}{
/A/AByC/wD9::r;R1S9#$%&'(4<=>#
$?@gABCDEgCFG9H&TO}{/A/AByC/.D
|K<=#LMN+dW#enYfg&\\]hy0._\]^
_>#$%&bSmncBdZ;e#bf/A/Ag-]hjkTl9:
|K<=mn-o^_TK<=p,-oqrsDEDtDu
~!R1Sv:V9wx$y0z{#$9S={|}~0~
!TO}"<='(;~!9S=>#$%&'9S=T9:/
(#$%&)&4

O#$%&bSmnc?-o*+sDE,DDd-o^_4
/023%A0wy/.*/.w-\.4
01-o4

45678>1?@A,BCDEF
GHGHIJKLGM

45'(
<=-.ijk)lT

"MNmOn ./op;q
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她她

一 个 人 带 两
娃，开三家公司，
还在高校当老师，
很多职场妈妈听
到这样的励志故
事，感觉像是看科
幻小说，问题一个
接着一个。

比如“她是不
是请保姆？”“有没
有老人帮带？”“晚
上辅导作业吗？”

“ 孩 子 学 习 咋
样？”……诸如此
类的问题，不仅妈
妈们好奇，记者也
很疑惑：这位“励
志姐”是不是开了
外挂？

很快，记者把
这位“80 后”二孩
妈妈约了出来，关
于育儿关于事业，
我们两个女人聊
了个痛快。

□记者 王冬晓
通讯员 王轶群

创业妈妈
“不开外挂”带两娃

吕振凤是宁波财经学院国际经济
贸易学院的老师，大学毕业后，她曾
入职阿里巴巴，2004年引入宁波财经
学院，工作稳定后，和大多数女孩一
样，进入恋爱结婚生娃的人生修炼
场。

听声音软软糯糯，见了面才知她
线条利落。细高个，齐肩发，戴边框眼
镜，海魂条纹衫配红丝巾，带着三岁
的小宝。

“老大呢？”
“送兴趣班了，我这边掐着点，一

会儿得去接她。”
关于“有没有开外挂”的问题，记

者打听清楚，没有保姆，没有老人帮
带，没有“家庭煮夫”，两个娃是她一
把屎一把尿亲手带大的，大女儿 10
岁，上小学三年级，小宝3岁，20个月
就送了托儿所。

每天的时间，吕振凤安排得明明
白白，早上六点起床，做早餐，然后把
前一天换的脏衣服简单处理放进洗
衣机，七点叫醒老大，手机放英语磨
耳朵，给女儿扎头发，爸爸送女儿去
学校。晚上七点，辅导老大作业。

记者看了下她给两娃列的学习计
划和自己的任务清单，确定这是一个

“对自己下得了狠手”的女人。

注重孩子行为
习惯的养成

这样紧张的节奏孩子跟得上吗？
吕振凤说，从小她就很注重时间观念
和行为习惯的养成。

这些育儿经大人都懂，可用到一
个个萌娃上面，你还要考虑“系统兼
不兼容”的问题。女儿早产，天生自带

“活泼好动和注意力不集中”属性，吕
振凤从1分钟、3分钟、5分钟开始培
养孩子的时间观念。等孩子有时间概
念，再把时间切块安排，行为习惯也
会慢慢养成。

“老大学习怎么样？”
“学习中等，但情商很高。”
“那你会不会很着急，一辅导作业

就鸡飞狗跳？”
“会，现在事情越来越多，我没以

前有耐心了，但因为早产嘛，可能在
专注力和学习能力上要比同龄人差
一些，我也没有很焦虑，现在基础打
牢，将来学习会有提高。”

“小宝呢？”
“因为老大有经验了，20个月我

就全托了。”
老大照书养、老二照猪养，诚不吾欺。

吕振凤说，女儿读小学之后，朋友
多了，主意也大了，她在女儿的教育
上花了更多的心思。

“有次女儿偷偷涂我的口红，我买
支儿童口红送给她，她很喜欢。我说，

‘你喜爱的，这么美的口红平常随便
涂涂浪费了，如果六一儿童节，如果
你生日，穿上漂亮的衣服，涂上这支
口红，就很好’。”

“女儿从小没吃过口香糖，春游买
食物，我给她50元，她几乎都买了口
香糖，我问她确定这样可以吗？她说
可以啊，可以用口香糖跟别人换食
物。春游结束女儿把口香糖带回来
了，说‘妈妈，下次我要多带水和零
食。’”

“女儿跟我讲‘别人都说你好累，
好辛苦，妈妈你不要这么累’，我说妈
妈不觉得累啊，妈妈觉得自己很棒。”

“我生完二宝，三十七岁，体重
140斤，脸也松了，很难恢复。有次去
接女儿，她同学说了句‘你奶奶来接
你了’，路上，女儿刻意和我保持距
离。”吕振凤说，心里很难过，想了想
还是直面这个话题。

“我跟她讲，同学说你妈妈像奶
奶，我和你一样心里难过，我不想做
你奶奶，我想做妈妈，你能不能帮妈
妈照看弟弟，让妈妈有时间去跑步减
肥，把原来的妈妈找回来。”女儿同意
了，她也变成了“妈妈”。

采访结束回去的路上，吕振凤给
自己买了束花。她说，女儿将来也会
成为母亲，她想把直面生活、笑对人
生的姿态，教给女儿。

她她

吕振凤的自拍照

家家
长
帮

轻松化解女儿
“成长的烦恼”

她她

开三家公司
时间管理精确到分

谈到创业经历，吕振凤说是“身为
一个母亲的自觉和勇气”。

当年，老大早产40多天，她托国
外朋友代购奶粉，开始自己用，后来
是身边的朋友，她成了较早做海淘代
购的一批人，生意越来越大，就和老
公开起了货代公司。

公司步入正轨，她回归了上班讲
课、下班带娃的生活。2016年，小宝的
诞生给她意外惊喜，随之而来也有经
济上的压力。

一个人带两娃
开三家公司

还在高校当老师

“超级妈妈”的时间管理术

·家长帮


