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说说说

尽量不说“不要怎么样”
需要说“建议怎么样”

一所好的学校，离不开优质的教
师队伍。在宁波中学，老师们务实低
调、敢于创新、甘于奉献。教师可敬，
学生才更可爱。

吕敬杰老师是高三（5）的班主
任，教历史。1987年参加工作，他已
当了34年老师，奋战在班主任岗位
上也有 20多年了。倘若以学生“蹭
饭”的频率来衡量教师的亲和力，那
么吕敬杰绝对是“爆卡”级别的。食堂
阿姨经常笑着提醒他，“吕老师，你的
饭卡又被刷爆了呀！”

吕敬杰的学生往往经历这样的
转变，一开始慑于他的威严，慢慢地
越来越认同他的理念。到了高考时，
平日并不怎么耀眼的学生还能跑出
清华、北大的“黑马”来。教书育人，吕
敬杰的秘诀到底是什么？他说，自己
其实是“放养式”教学，尽可能尊重学
生的发展，不给学生留下遗憾。

宁波中学副校长翁伟彬点评吕
老师的特色，认为他信奉“信任”“适
契”原则，所以对学生的提点总是点
到为止，给予自由和民主，擅长因材
施教。的确，吕老师若真要批评学生，
他也会根据学生个性，分“马上说”

“缓缓说”“间接说”等多种形式。
能够考入宁波中学的孩子，大多

优秀。据吕老师统计，他所带的班有
三分之二的学生曾担任班长、团支书
等职，那么如何继续守护并提升他们
的自信和自律，各类“赋权”“筑梦”方
式少不了。

有学生担任学生会干部，牵头负
责社会实践项目，家长担心影响学
习，吕老师则从时间管理入手，给予
学生帮助；学生钟爱科创类活动，偏
科明显，吕老师帮助制定小目标及综
合目标，让学生学会权衡。

“尽量不说‘不要怎么样’，需要
说‘建议怎么样’。”吕老师说，现在的
孩子个性鲜明，只有心中所愿才是他
们最强大的内驱力，而教师要做的就
是激发这种内驱力，同时给学生以希
望和奔头。

他常说，“在北大操场上打篮球，
还是在其他学校，看你自己啦！”
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大刀阔斧
精雕细琢
打造学术宁中

身材高挑、思维敏捷、说话
直率、办事利落，邵迎春是宁波
市直属高中里唯一的女校长。
女性管理多以细腻、柔性见长，
而她的风格刚柔并济，在引领
宁波中学不断开拓创新过程
中，凸显了格局大、站位高、敢
于突破、善于突破的鲜明特点。

在宁波中学历任校长中，
邵迎春率先提出，要将宁波中
学这所百年名校打造成一所一
流的学术高中。

面对纷繁复杂的新形势，
邵迎春大胆提出了初中（兴宁
中学）小班化、精品化发展模
式，从班级规模、寝室文化、文
体空间等多方面，为学生营造
一个舒展的环境，让学生个性
得到更好的发展。

多年来，邵迎春就专注于
引进名特优教师。去年 6 月起，
她更是构想了宁波中学“博士
站”，由任职于知名单位的博士
为宁波中学的学生授课，希望
为孩子们眼下学习、选择专业、
将来就业、完成理想，提供全
新、高品质的学术课程。这样的

“学术大咖”，她一找就是12名。
她擅长搭建平台，组织承

办了“百年老校数学竞赛”，在
全国有北京四中、清华附中等
作为典型，在宁波则以镇海中
学、宁波中学为代表；她助力各
级各类学科竞赛，为指导教师
提供全方位保障；她倡导品学
融合，开拓思维，不想让学生

“苦行僧式”学习，而是通过激
发内力，充分加长“长板”去争
取目标。

百年宁中，历经沧桑；继往
开来，勇立潮头。作为这所名校
的掌舵人，邵迎春肩负重任，但
她始终坚信，宁中团队同心协
力，打造一所创新型学术高中，
为社会培育拔尖创新人才。

三个梯度开展体育教学
满足学生多元需求

宁波中学作为浙江省首批一级重点中学、浙江
省体育后备人才试点学校，对体育教育的重视，超
出很多人的想象。

“在宁波中学，重视体育教学是优良传统。”宁波中
学体育组组长许志坚称，1990年学校获评浙江省体育
后备人才试点学校后，第一时间开设了浙江省体育后
备人才试点班，招收体育特长生并加以严格训练。

1991年入职宁波中学的许志坚，带了25年的
体育特长生，在陪学生“夏练三伏、冬练三九”的过
程中，也见证了一项项耀眼的成绩。这些沉甸甸的
奖牌也将孩子们“送”进了他们心目中的理想高校，
比如北京体育大学。

据统计，仅2019年，学校的田径小将们在全国
体育传统项目学校田径比赛中6次拿到大奖。近三
年新增的游泳、乒乓球项目特长生，也在省市各级
比赛中表现优异。

除了体育特长生的专业训练，宁波中学对体育
教育的重视还体现在于“面向人人”。对普通学生而
言，高一进行体育普修，尽可能多地接触和了解体
育项目；高二高三则开展个性化教学；希望再进阶
的，还可以参加学校的体育俱乐部。

“三个梯度开展群体性的体育教学，基本能满足学
生的多元需求。”许志坚称，确保学生们每天一个小时
的体育锻炼，也让学生们养成终身体育的良好习惯。

社会实践类选修课
助力出国留学意向的学生

在宁波中学，还有一门课程需要“修学分”，所
学内容还十分洋气。

这门社会实践类选修课总学分不超过8分，学生
可通过参加调查探究活动、社会实践活动、校园文化
活动、劳动教育等获得。这其中，融入了不少学校的
育人理念，而最出彩的融合当属“中学生领导力”理
念的有机结合。经过该课程的不断磨炼，宁波中学也
走出了不少知行合一的小能人。

宁波中学校团委邹晔老师称，宁中学生已连续
多年在“全国中学生领导力展示会”“中学生模拟联
合国大赛”等为核心比赛中取得了显著成绩。在去年
举行的第十届中学生领导力展示会上，高二学生江
翌琳倡导的“急救设备进校园”项目获得了一等奖。
她本人也获得了“年度中学生领袖奖”荣誉。据悉，每
年获此殊荣的中学生，全国不过50人。

随着“领导力”的逐渐普及，“项目化学习”的理
念也被频繁应用到实践活动中。比如《第一目击者
—急救知识进校园》项目，宁中学子通过网络筹集
了6000元，并获商家赞助，扩大了校园内急救知识
的普及；《艺在甬城——泥金彩漆的保护》《骨木镶
嵌非遗文化推广》等项目推进了宁波本土非物质文
化在高中生中的影响。

国外知名大学，大多注重学生的社会实践能力
和综合素养，这样一整套系统而有意义的“锻炼”，
对有出国留学意向的学生而言，无疑是极大的助
力。今年初就收到剑桥大学预录取offer的该校高
三女孩姚楚萌，也是其中的受益者之一。
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何 牧

姚佳瑜
2019 年被哈佛大学计算
机系录取

2019年被哈佛大学录取，并获哈佛大学全奖

唐正宽
2020 年被哈佛大学陈曾熙公
共卫生学院录取

马纯琪

2017年被复旦大学新闻系录
取，曾获全国中学生作文大
赛一等奖


