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校 长 ，是 一
个学校的灵魂。

他们的教育
理念 、运筹决策
和管理方式直接
影响着孩子们的
幸福成长，老师
们的教书育人。
作为新时代的一
校之长，他们被
寄予了更多的期
待。他们对教育
的独到见解和点
滴细节，无不折
射出身为教育者
的智慧光芒。
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杭州湾新区滨海小学 柳丽梅
从“心”出发
带领年轻团队一路前行

“喂，你好！”一个温柔的声音从电话那头传
来。记者联系上柳丽梅，她是宁波杭州湾新区滨海
小学常务副校长，获得第三十二届“王宽诚育才
奖”。

柳丽梅是上海人，16年来到宁波。18年滨海
小学正式搬入新校址，并由上海世外教育集团托
管。柳丽梅在这个契机下，来到滨海小学。但是来
到学校的第一天，她就瞪大了眼睛，这是学校吗？

变身“包工头”泡在工地
只为保障学生安全

那时候的滨海小学，因开学仓促，周围都是工
地。仅存的两幢教学楼也是白胚房，这给学校办学
带来了极大的困难和挑战。

学生需要上体育课，但是操场还只是沙地；食
堂未完工，师生就餐只能靠外送快餐……诸如此
类的问题接踵而至，家长的担心和质疑也随之而
来。柳丽梅从不回避，不断与各部门协调，以求得
到有效的解决方案。

那段时间，她几乎是泡在工地。“我一个做教
育的哪懂这些工程呀，也是逼着自己去了解，给工
人师傅提出各种建议。”柳丽梅和记者说道，“只
有保证学校安全，才能保障学生健康快乐地学
习。”

“第一次见到柳校，说话轻柔，温文尔雅。后面
为了学校工程，需要和师傅交流。工地特别吵，柳
校不得不扯着嗓子和他们沟通。”学校英语教研组
组长王梦佳说，“我们还把那段经历编成一个小
品，以轻松、夸张的叙事方式记录这段艰难的时
光。”

争做教育“引路人”
把创新教育理念传递给滨小老师

滨海小学初建，柳丽梅一手抓校园工程建设，
一手还要抓教育管理。

学校教师团队普遍年轻、教学经验不足。她特
别邀请沪甬知名专家与年轻老师们进行面对面交
流，座谈、听课、评课，提升新教师的教育教学能
力；开展“千课万人”培训、全校观摩课、读书沙龙
等各种教学活动，提高他们的教学实践能力。

在柳校长的带领下，学校教师团队快速发展，
多次在各项市级论文、教学比赛中取得好成绩。

滨海小学的大部分学生来自外省市，部分学
生父母文化层次较低，缺乏科学的育子观和正确
的家庭教育方法。这给学校的日常管理和教学活
动增加了难度。为此，柳丽梅注重从学生实际出
发，将世外办学的先进理念与特色活动有机结合
起来，创新出一套适合滨海小学的教育理念和教
学模式。

学校负责德育的章丹丹老师，在上海世外教
育集团托管之前就已经在滨海小学教书了。“柳校
来学校之后，我们开始接触世外的管理模式，更加
强调仪式感，注重对学生有益的引导。”章丹丹告
诉记者，“比如开学第一天、毕业典礼，哪怕每一
次升旗仪式，都非常隆重。”

今年的开学典礼，学校精心设置了一个环节。
每位新生制作一张心愿卡，开学第一天，由每个班
的学生代表把心愿卡挂到树上。就是这样一个小
小的环节，增加了开学的仪式感。

同时，柳丽梅积极创新载体机制，践行“全人
教育”理念。她坚持以“二十四条教养目标”为德
育工作的切入点，培养“有教养的新区滨海人”。
围绕“文明教养”，制定了全校师生教养行为习惯
的具体方案；以各类德育活动为载体，进一步检查
和落实，并在每周的升旗仪式上选出教养之星和
教养文明班。

就像柳校长经常说的：要么不做，要做就做最
好！滨海小学正朝着新的方向前进。

东钱湖镇中心小学 童军
以美育心，
将环保的种子
植入孩子心田

炙热的午后，走进东钱湖镇中心小学，迎
面即是银光灿灿的校训：“健美、活泼、求真、向
上”。

如记者所见，这是一所小而美的学校。校
园整洁，学生有礼，不时还有轻风送上朗朗书
声。校长室旁，满墙都是孩子们的作品。斑斓的
水彩画、精致的手工作品，毫无疑问，孩子的成
就是这位校长最引以为傲的勋章。

“如今教育环境越来越好，校长们可以实
实在在地做一些事情，很幸运，也很幸福。”童
军，东钱湖镇中心小学党支部书记、校长，从事
教育工作二十五年，是位不折不扣的老校长。

以美育心 全面提升校园文明

在童军看来，美育，是最基础、最重要的人
生观教育。以美育心，塑造学生灵动、静雅、包
容的品格，亦是东钱湖镇中心小学研究多年的
课题。

近年来，东钱湖镇中心小学把德育工作的
重点放在培育学生审美能力、文化品格与提升
学生生态文明素养相结合之上，学校的一切德
育活动都和孩子的日常生活联系起来。

“这就是我们的‘金鲤鱼’环保志愿岗团
队，全校40个班级，每个班级轮岗一周，每个
孩子都是团队的一份子。”童军打开手机相
册，一张张翻看着，“轮到岗的孩子们到校
第一件事，就是为全校教室开窗通风，每
到课间午间休息，就穿上绿马甲、戴上
白手套，去公共场地清理杂物。”

他笑说，在决定成立“金鲤鱼”前，
有老师还担心，学生可能不乐意参与
劳动。

“现在的校区是六年前新建的，当
时我们想，这么崭新美丽的校园，必须
要好好维护，于是请了不少环卫人员。
可慢慢发现，这边环卫人员扫得很辛苦，
那边孩子们却随手扔垃圾。”这番情景让
童军的心底泛起了褶皱，作为一名校长，
他发现了自己的责任，也发现了教育的契
机。
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童军和学生在一起。

柳丽梅


