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她，不仅是慈溪市慈吉幼儿园500

多个孩子的“芳妈妈”，也是对学前教

育充满热情和理想的教育工作者，她

曾经走进 110 多所大小不一的农村幼

儿园调研，帮助那些薄弱幼儿园慢慢

走向正轨，以名园带新园的方式，让一

所所崭新的幼儿园成为老百姓纷纷点

赞的幼儿园。她还受邀以书面材料的

形式参与即将出台的《学前教育法（草

案）》意见建议征集工作。

她就是慈溪市慈吉幼儿园园长、

宁波市名园长陈芳。这究竟是一位怎

样的园长呢？接下来记者带你对话陈

芳园长，一起走进她的教育故事。

□现代金报 | 甬上教育
记者 林涵茜

1990年，15岁，初中毕业的陈芳只身
来到浙江省幼儿师范学校学习。大专毕业
后，她来到慈溪市实验幼儿园教育集团工
作，因业务能力出色，2005年，陈芳来到慈
溪市教育局教研室任职，“那5年慈溪市幼
教教研员的工作经历，让我深刻感受到了
自己的责任。对我以后做园长工作有非常
大的影响。”陈芳说道，“那段时间，我看到
了慈溪农村幼教的薄弱之处，常感叹同在
一片蓝天下，城乡差别竟然那么大！”

当时，陈芳就带着骨干教师做了一个
调研，对慈溪110多所农村幼儿园进行走
访，那次调研，对她触动很大。陈芳告诉记
者：“早前，学前教育并不受重视，‘放羊式’
教育、小学化灌输式教育较为常见。”

2007年，陈芳毅然决定攻读学前教育
专业在职教育硕士，“攻读硕士学位对我的
帮助，就是收获了今后我努力的方向，要让
教育滋养孩子的童年。”

“滋养”一词，来源于教育哲学老师
介绍的华德福教育体系。当时她特别
喜欢这个词中所体现的对自然规律
的尊重、对儿童的尊重以及顺应儿
童发展的意蕴。这个词，时刻提醒
着她要关注孩子的年龄特点和
尊重教育的规律。

2010 年，陈芳调回到慈溪
实幼教育集团担任园长，以安全
营养的伙食和温馨和谐的环境
为基础，打造温馨大气的硬环
境、童趣美丽的软环境，也特别关
注教师师德师风建设和整体素质
的提升。

慢慢地，园歌、园刊、园服等文化
符号也逐一成型；还尝试推动幼儿园教
育国际化进程，同时也竭尽所能为其他幼
儿园提供帮助。

提出“in童年”概念
“滋养”教育理念的衍生

2014 年，幼儿园要出一本园刊，
她在“滋养”这一个词的基础上，增
加了一个词“in 童年”，作为她教育
理念的核心词。

“in童年”，就是走进童年、追随童
年、享受童年。而这些，正是每一个陪
伴孩子成长的人正所做着的事、所应
有的境界、所秉持的理念。

“我所提倡的教育观是这样的。
教育的目的是 in，进入，它所施加给
孩子的影响能真正进入孩子，能被
孩子主动接受，能唤醒孩子们的美
好情感；教育的过程是 in，融入，应
该是潜移默化、润物无声的，所以游
戏、主题活动、生活环境、环境等，是
重要的途径；教育的状态是 in，愉
悦，关注到教育中的每个人，每个人
都有获得感、归属感、幸福感。”陈芳
所提出来的“in 童年”，恰恰是“滋
养”理念的衍生。

2018 年 11 月底，陈芳离开慈溪
实幼教育集团，来到慈吉幼儿园，成
为孩子们的“芳妈妈”。上班第一件
事，她找来大班段长，跟她说，老师们
都已经知道换新园长了，可作为幼儿
园小主人的孩子们却还不知道呢。老
园长从事教育四十多年了，应该要给
她画上圆满的句号，也要让孩子们充
分表达对老园长的感谢和对新园长
的期望。但是这个活动，先跟老园长
保密。于是，老师和孩子们开始分头
行动了。

那次活动成功“赚”到了老园长的
眼泪，在场的所有人都为之感动。看着
孩子们里一圈外一圈围着老园长的场
面，她更加坚定了“in童年”的教育观。

坚持讲了100期故事
悄悄进入孩子的童年世界

陈芳在慈溪实幼教育集团的时候，
就开创了“和园长麻麻讲故事”栏目，温
婉亲切又富有感染力的声音陪伴着孩子
度过了许多快乐时光。

每逢周一，“和园长麻麻讲故事”栏
目都会准时更新，这是很多家长和宝贝
们追捧的栏目。午休时间、晚上睡觉
前，听园长妈妈讲故事成了许多孩子
的习惯。

那时，“和园长麻麻讲故事”栏目在
慈溪实幼教育集团公众号上已经发布了
45期，来到慈吉幼儿园后，陈芳开创“芳
妈萌娃故事屋”。直到10月11日，“芳妈
萌娃故事屋”发布了第55期。陈芳坚持
讲了整整100期的故事。

“园长妈妈讲故事非常有趣，她会有
很多表情和动作，还能发出多种奇怪的声
音。”孩子们非常好奇，“芳妈妈”为什么有
变声音的本领。他们怀着好奇心开始模仿
陈芳的语气语调讲故事。拿出一本绘本，
边翻边装腔作势，玩得不亦乐乎。

陈芳说：“其实做园长之后，真的很
忙，都没有很多的时间能够跟孩子们
在一起，我希望能有更多的时间陪伴
小朋友们，以讲故事的方式进入他们
的世界。”

每次故事讲完后，陈芳都会自己带
回去剪辑，找合适的背景音乐，剪辑一些
卡顿点，大概要花费3、4小时。在幼儿
园，她总是要处理一些琐事，只有周末才
有大块的时间用来剪辑。

在幼儿园，没有惊天动地的感人事
迹，有的只是平凡、琐碎的小事。但就是
在这诸多的平凡和繁琐中，陈芳执着地
倾注着热情，感受着与孩子们一起的幸
福时光。

陈芳 教育硕士，高级教师。宁波市名园长、宁波市名教师、宁波市领军与拔尖人才第二层次

培养对象、宁波市人大代表。先后获得“浙江省春蚕奖”、“浙江省教科研先进个人”等荣誉称号。具有丰

富的教育管理经验，研究成果分别获首届国家级基础教育教学成果二等奖、浙江省教学成果一等奖、

浙江省首届优秀精品课程等。
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