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宝韵高新皇冠分园、宝韵高新
江景分园、宝韵鄞州荣安分园、宝韵
海悦分园、宝韵高新逸树分园……
随着一波又一波发展高潮，到2018
年，宝韵幼儿教育集团已发展成为
拥有7所幼儿园、1个艺术教育中心
的大规模教育实体机构，在园幼儿
达 2000 多名，教职员工 300多人。
下辖的幼儿园中，既有公办园，也有
民办公助园，分布在海曙区、鄞州
区、高新区等地。其中艺术教育中心
主要面向6周岁以下的儿童开设艺
术培训课程，其受教育对象及教育
活动内容、形式等与一般幼儿园不
尽相同。这样，宝韵一园多址如莲花
般盛开，形成了多元并存的“一体两
翼”教育格局。

宝韵的分园并不是简单的复制，

而是在继承中发展，在发展中创新，
每一所分园都有宝韵的共性，也有自
己的个性：针对不同园区的定位，智
慧的宝韵人实行“1+X”发展模式。

“1”是指相对确定的宝韵统一的艺
术启蒙课程，“X”是各个园区结合本
园实际情况开发出来的具有自己特
色的园本课程，这样，既有宝韵统一
的底色，又有各园区自己的特色，

“1+X”的模式不仅运用于课程建
设，还被宝韵引入集团的整体管理
模式之中。

2011－2015年，宝韵幼儿教育
集团不仅成为宁波大学、宁波教育
学院等高等学前教育系的实践培训
基地，还成为“宁波市幼儿园园长专
业发展培训基地”和“全国家庭教育
实验研究基地”。

从一家小小的幼儿园，到拥有“七园一中心”的幼儿教育集团，宝韵是如何做到
的？细看宝韵从蹒跚学步到健步如飞的30年发展历程，不难找到答案：宝韵人每5年一
个规划，每10年一个跨越，踏踏实实，锐意进取！有耕耘才会有收获，这支以女性为主的
巾帼团队，在实践中不断思考、不断探索、不断创新、不断总结，走出了一条具有宝韵特
色的幼教之路！

□现代金报 | 甬上教育 记者 俞素梅

宝韵的成功
离不开这“三要素”

董琳琳（宁波市学前教育专家）：
30年来，我见证了宝韵惊人的发展速度。

当下，宝韵已成为市妇联、市学前教育一块响
当当的牌子。30年来，宝韵能取得如此骄人的
成绩，有三个基本要素不得不提：

一是上级领导的重视、支持和指导。宝韵诞
生在20世纪80年代末“宁波帮、帮宁波”的大背
景下，由港胞孔爱菊女士捐资兴建，行政上归
属市妇联，业务上接受市区教育局指导。宝韵
的发展不仅得到市妇联、教育行政部门的支
持，还得到了市编办、市人社局、市发改委、市
财政等多部门的帮助，在经费运行、人员配置、
职称评审、业务培训等方面一直都受到重视。

二是园长马春玉有梦想、敢担当、勇于开
拓、敢于创新。她30年来一直在宝韵这片土地
上拓荒、耕耘、播种、管理、收获。她带领她的
团队不计报酬，淡泊名利，披荆斩棘，锐意进
取，经历了艰难起步、开拓创新、渐入佳境等
各个阶段，完成了幼儿园的三次“蜕变”，为幼
儿园的发展奉献了青春及全部聪明才智。

三是有一支团结奋斗、能攻坚克难的教
职工团队。经过30年的打磨和历练，宝韵的教
职工团队已形成自己的独特气质。她们拥有
大气、儒雅的职业素养；拥有与时俱进、不断
挑战自我的工作态度；拥有热爱孩子、吃苦耐
劳的敬业精神和奉献精神。全园方方面面和
谐的人际关系，形成了良性循环的工作氛围。

30 年砥砺奋进终于换来了累累硕果，这
是宝韵人的自豪与骄傲！我衷心祝愿宝韵幼
教集团的明天更美好！

宝韵人创建了
一个幸福的和韵园

赵南（北师大教育学博士、《学前教育研
究》杂志常务副主编）：

宝韵是一所音乐特色幼儿园，30年来，这里
弦音不绝。这美妙的声音从园长和教师的行动
中来，他们践行和美教育理念，把世上最美的乐
音献给了孩子。这美妙的声音从孩子和家长的
笑颜里来，他们享受着真朴、全面、健康、温馨的
服务，在宝韵成长着、快乐着。宝韵人用和美的
环境、课程和教师，创建了幸福的和韵园。

我来这里时间并不多，但我品到了奋发
向上的精神与氛围，闻到了自由探索的气息
与芬芳，看到了一所高质量幼儿园的文化底
蕴与发展愿景。园长和她的管理团队不仅是
具有高超艺术的组织与管理者，更是从教育
实践中自觉炼成的儿童研究者。这里的教师
不止于拥有拳拳爱心和默默奉献，更是陪伴
孩子、引导幼儿、支持儿童自我发展的高手。

我读过《宝韵三十年》这本著作，宝韵的
办园历史与发展历程、风华人物与感人故事、
理念精神与办园成就等，给我留下了深刻的
印象。我深知，作为一所普通的幼教机构能有
如此作为，没有超常的智慧和汗水是难以达
成的。我相信宝韵也祝福宝韵，智慧奏弦音千
载不绝，汗水浇花朵四季常开。

园长马春玉清晰记得，1989年9月，
宝韵音乐幼儿园的园舍还在紧张施工
中，她和副园长虞雪芬、顾问蒋菱卿，带
着8位刚走出校门的年轻教师，租借海
曙区青少年宫一间8平方米的小屋，开
始了人员聘任、保教计划、招生宣传等开
园准备工作。

没有电脑，老师们手绘海报；没有搬
家公司，老师们自己把一张张木床搬到
幼儿寝室；没有钟点工，老师们自己里里
外外打扫卫生……体力上的辛苦不算什
么，最苦恼的是没有音乐特色的幼儿教
育资料。

当时，关于幼儿园课程与教学的专
业书太匮乏了！第一批宝韵人走上了自
己学习、自己培养、自己成长的自力更生
之路：马春玉从自己的老师处借来了一
本《杜威教育论著选》，这被年轻教师们
视为至宝，书中关于“儿童与课程”的内
容，反复研读；1989年11月，马春玉带着
一群“娃娃兵”，专程去上海音乐幼儿园
培训一周，她们白天听课、观摩教学活
动，开始接触音幼特色课程，晚上一起整
理笔记，分享所思所悟，开始萌发课程意

识。她们还抓紧学乐理、练乐器、求教音
乐专家、搜集儿童歌曲，开始了通往宝韵
特色课程体系的求索之路。

值得一提的是，当时上海音乐幼儿
园教职工的午饭，是各人自己带米，装在
铝制饭盒里淘洗好后，交由食堂统一蒸
熟，因此，去学习的宝韵人也背了一袋米
前往上海。如今，那袋米成了老师们开心
而骄傲的笑谈。

1990年春节刚过，宝韵音乐幼儿园
开始忙着招生。当时很多家长对幼儿园
的“音乐”特色既好奇又充满疑虑：这么
小的孩子可以学音乐吗？如何进行音乐
启蒙教育？三年以后能学到什么程度？宝
韵人请来了宁波音乐教育界的多位名人

“坐堂就诊”，向家长们解疑释惑，他们
是：“钢琴奶奶”林元宁、幼教专家汤兰
君、小提琴名师王百红、舞蹈专家朱宁。
开学前夕，马春玉园长还带领全体教职
工举行了家长见面会，做到了让家长完
全的了解和放心。1990年 2月26日，宝
韵音乐幼儿园正式开学，75名3－5岁的
孩子成为宝韵的第一批学员，录编在小
小班、小班和中班。

建园10周年庆典结束后，宝韵
先后召开五次策划会，深入讨论下
一个五年乃至十年的发展目标，参
与者除了园领导班子成员和中层干
部，还扩大到部分骨干教师、外聘专
家顾问和家长代表。这场讨论最大
的收获就是，把“三个一”扩展到了

“三个服务三个一”。
“三个一”是宝韵建园之初就有

的办园目标，即建设一个优美的教
育环境、一支优秀的师资队伍、一套
优质的园本课程。新增的“三个服
务”是：为幼儿服务、为家长服务、为
社会服务。从着眼于幼儿园自身发
展，到造福家庭、服务社会，这是一
种认识上的更新，反映出宝韵人对
宝韵发展的生命力源泉有了更深入

和正确的解读，也反映出宝韵人具
备了更大的胸怀和更大的责任担
当。2001年初，宝韵人正式把“三个
服务”作为品牌的一种承诺，写进新
的“五年规划”之中，吹响了向“品
牌”进军的号角。

早在2000年9月的一次新学期
开学巡视中，马春玉园长就在思考：每
个班级42名幼儿，这样的师生比能满
足孩子个性化的发展吗？随后，她召开
了关于推进小班化、小组化教育的专
题工作会议。在“品牌化”思想的指导
下，宝韵开始推行小班化、小组化教
学：2001年秋季，在家长的自愿选择
下，全园有4个班实行小班化教育，第
二年有6个班，第三年全部实行小班
化。
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不惧艰辛不畏难
音乐幼儿园开宁波幼教先河

20世纪80年代末，经时任宁波市政协副主席、宁波市工商联名誉会长周竹君女士牵线搭桥，由港
胞孔爱菊、孔庆隆姐弟捐资建造的宝韵音乐幼儿园在甬诞生，园所以孔爱菊父亲孔宝韵的名字命名，园
址在海曙区柳汀街吴家塘路87号，主管部门是宁波市妇联。

在教育资源尤其是学前教育资源非常匮乏的当年，第一批宝韵人披星戴月不知苦，筚路蓝缕
图作为，开启了创业路！

很多人不知道的是，为了坚持这一音
乐特色，宝韵人一度面临非常艰难的选
择：孔爱菊女士当年捐建幼儿园时提的要
求之一是“一定要办一所音乐特色幼儿
园”，与此同时，业界普遍认为，幼儿园最
终的教育目的是支持与促进幼儿的终生
成长与全面发展，教育部《幼儿园工作规
程》明确规定：各地不能举办特色幼儿园。

如何做到既满足捐资者的愿望，又
符合国家相关政策的基本要求，成了摆
在宝韵创业者面前的一道难题。

当时年仅28岁的马春玉园长和老
师们仔细研读相关文件后认为：教育部
的规定，并非指所有的特色幼儿园都不
好，其导向是指幼儿园教育要更多地关
注孩子的全面发展和广泛的兴趣培养，
不能过早对幼儿进行定向教育。而音乐
作为美的一种艺术表达，只要恰到好处，
它与全面发展教育不仅不矛盾，还完全
可以成为实施幼儿全面发展教育的有效
途径和手段。

这一想法最终得到了各方面的认同
和支持，这给了宝韵创业者们巨大的信
心和动力。“全面+特色”的办园方向，是
宝韵人对特色幼儿园建设的深入思考和

理解，当时，进行这样特色教育的幼儿
园，全省仅此一所，开创了宁波学前教育
的先河。

聘请宁波有经验的音乐教育专家，
不仅指导孩子们学音乐，还请他们培养
新老师；邀请北师大学前教育专业毕业
的童婉春老师担任业务顾问，每周定期
来园指导年轻教师；在孔爱菊女士支持
下，从上海运来钢琴、古筝等一大批乐器
……宝韵尽其所能，加大在音乐教学上
的各种投入，坚实立园之本。

“全面+特色”的办园方向获得了各
界好评，社会影响力也越来越大，“浙江
省首批省示范性幼儿园”“宁波市一级一
类幼儿园”等金字招牌接踵而至，“宁波
市巾帼建功示范岗”、宁波市“优秀辅导
幼儿园”、宁波市“捐赠项目管理先进单
位”等荣誉也随之而来。

2000年6月3日，宝韵建园10周年
园庆在逸夫剧院隆重举行，一台师生们
自编自演的音乐表演节目《春天的花蕾》
展示了宝韵特色教育的无限风光，孩子
们纯真的笑脸、烂漫的歌舞，不仅留在每
一位来宾的脑海里，也载入了《宁波年
鉴》史册。

要“全面”也要“特色”，办学在“两难”中起步

园长带着“娃娃兵”，背着米袋去上海学习

铸“宝韵”品牌
把优质教育资源输向社会

在办园实践中，宝韵的管理团队已经认识到，一个幼儿园的品质与影响力，更多地来
源于社会对办园特色与优势的认可，来源于幼儿园的社会责任担当。于是，一种追求优质
与卓越的品牌意识在宝韵人心中悄然萌发。

“凡是有品牌的东西一定是有特色的，但是有特色的东西不一定都是品牌。在宝韵发展
的第二个10年，如何从办园特色走向品牌，成了宝韵人的新目标、新挑战。”回顾来时路，马
春玉园长如此总结。

在品牌化嘹亮的号角下，宝韵
走得昂首阔步：

2002年，宝韵接管宁波市实验托
儿所，重新注册为“宝韵早教园”，主要
招收0－3岁儿童，同时开展托育和亲
子教育，与宝韵音乐幼儿园实现优势
互补、资源共享；

2004年，宝韵音乐幼儿园开设双
语国际班，开启多元化办园模式，走上
了扩大办学规模的品牌建设之路；

2007年 9月，宝韵艺术教育中
心成立，第一期开设的器乐、音美、
智能、早教四大类共17门科目的培
训课程，面向全社会开放；

2008年 5月，与宝韵合作办园
的奉化阳光艺术幼儿园举行落成典
礼，分管园长每月前往奉化参加园
长办公会议，两位宝韵的骨干教师
提前赴奉化任教，宝韵的全套课程
和管理模式在该园迅速落地、生根；

2008年11月，宝韵第一所分园
——宝韵华城幼儿园，在原鄞州区
古林镇正式落成；

……
宝韵一步步把自己建设成综合

性的儿童教育品牌，通过多种形式

和渠道，把优质教育资源输送给社
会，让更多的孩子与家庭享受宝韵
的艺术教育成果。与此同时，宝韵还
引进 ISO9001质量管理体系，让管
理更科学、更规范、更高效，2004年
成为宁波市首家通过ISO9001质量
管理体系认证的幼儿园。

宝韵从青春懵懂的少年期进入
锐意进取的青年期，一大批优秀教
师也在这摇篮中长大 ，这里培育了
22位市区名师、教坛新秀，7位市区
学科骨干……很多老师在市、省乃
至全国幼儿园音乐教育研讨会中带
课亮相，在全国拥有一席之地。除了
马春玉园长，还有更多的宝韵人得
到了社会的认可。而《艺术摇篮中成
长：幼儿园艺术情意课程的构建》
《和孩子一起成长：幼儿家教案例集
锦》等一连串的著作和课题研究成
果也铸强了“宝韵”品牌实力。

如果说，宝韵人在三十年的教
师专业成长中充满了苦和乐，那是
一个从荆棘遍布、充满挑战中闯过
来，从烟雨迷蒙到晴空万里的过程，
但更重要的是一个开启智慧、辛勤
耕播到硕果累累的过程。

让更多孩子享受宝韵的艺术教育

小班化吹响“品牌”号角第一声
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2010 年6月1日，在建园20 周年庆祝活动之一的“梦之韵”幼儿文艺汇演的舞台上，
宝韵幼儿教育集团宣告成立，由此开启集团化之路，之后无论是园区的环境、课程建设，
还是教师队伍、管理模式等，都取得了长足的进展。2016年4月，宁波市机构编制委员会
办公室批复，同意宝韵音乐幼儿园增挂“宁波市宝韵幼儿教育集团”的牌子，宝韵成为宁
波市首家事业单位性质的教育集团，这让发展更加顺畅。

“一园多址”处处春
“和美”理念引领集团化发展

“和美”理念凝聚团队精神

各园区实行“1+X”发展模式

专
家
看
﹃
宝
韵
﹄

针对集团成立后多体制并存、
多区域分布、多层次定位的格局，以
及人员众多、不同性质教职员工混
岗的复杂情况，如何凝聚团队精神、
形成更强的战斗力？马春玉园长提
出了“和美教育”的理念。

所谓和美，即和谐尚美，“和”就
是全面协调发展，“美”即尚美，又指
个性美，“和美教育”是对宝韵一直
以来“全面+特色”办学理念的传承
和发展，也是贯彻执行《3－6岁儿童
学习与发展指南》精神的具体行动。

“和美”理念初期着眼于“教育”
层面，而在策划、申报与“和美教育”
相关联的研究课题时，以马春玉为
首的教研团队提升出了“和美文化”
一词。倡导“和而不同，美彰个性”的
园所文化，提出“和启心智，美润童
心”的教育理念，基于幼儿成长需
要，聚焦和美课程，不断深化内涵，
宝韵人历经30年的研究与探索，用
行动诠释了宝韵人对教育、尤其对
和美课程的深刻解读与执着追求。
2012年课题“构建和美文化，实施和
美教育——幼儿园和美文化教育实
践研究”被立项为浙江省教育科学

2012年度规划研究课题，2013年
荣获浙江省教育科学优秀研究成果
一等奖；《和孩子一起成长》《在艺术
摇篮中成长》《幼儿园和美文化与教
育》《宝韵和美课程》《宝韵三十年》
等五本专著先后由宁波出版社、光
明日报出版社、中南大学出版社出
版，和美课程还荣获第二届“浙江省
精品课程”。

在30华诞之际，宝韵又推出了
建设“和美宝韵”、培养“和美幼儿”
的新愿景。“在‘和而不同，美在共
赢’的和美理念引领下，努力构
建幼儿园和美教育体系，
打 造 和 美 园 所 文 化 品
牌。”这是经历了宝韵30
年春华秋实、奉献了全部
青春和热血的老园长马
春 玉 的 衷 心 寄
语。

园长马春玉和孩子们。

宝韵幼儿教育集团的老师们（部分）。

马春玉园长和宝韵学子在一起马春玉园长和宝韵学子在一起。。


