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宁波东海实验学校校长王建垂

“生命，因教育而精彩”
他从教34年，荣誉满身，却不改初衷，每日在校工作时间超过14个小时。他是宁波市名校长，

一片菜园、一次旅行都能引发他对教育的思考。
他说，理想中最和美的学校是这样的：大树小草、小桥流水、鸟语花香，每个师生各得其所，相

辅相成，都能成就最好的自己。
他就是宁波东海实验学校校长王建垂，在多年教育教学实践中，和师生们一起走，一起努力，

“生命，因教育而精彩！”。近日，记者走进宁波东海实验学校，聆听王校长讲述教育的故事。

一片菜园
引发他对教育的思考

宁波东海实验学校位于北仑中心城
区，校园内现代感十足。但是，学校在这
寸土寸金之地，却保留着一个小菜园。

“这是孩子们的‘开心农场’，种植果蔬的
过程中，孩子们自然而然会学习到敬畏
大自然、敬畏生命。”王校长告诉记者。

就是这样一个小菜园，不时引发着
王校长关于教育的思考。

“这是我早上刚拍的照片，你看，为
什么这些同时种下的青菜，在同样的阳
光雨露下，这几棵长势这么好，而旁边
的菜却明显小很多呢？”王校拿着手机
里的照片翻给记者看。

在记者满怀疑惑说了几个原因后，
王校长笑着公布答案：“现在我们看到
的是这些菜长得好不好，但还有很多我
们看不到的地方。其实这几株长得好的
菜地下一米处，在暑假时埋了一根管
道，松过土。”

一个不起眼的小细节，王校长思考
的是关于教育的大命题。他继而感慨：

“教育和这个菜地有相通的地方，一个
孩子的成长就有我们看得到的和看不
到的地方。”

他进一步解释，比如大家比较容
易看到一个孩子上课认真、作业规范、
彬彬有礼等表现，但是并不能直接看
到孩子的内在品质，是否具有坚持不
懈，百折不挠等品质。

“教育要做的事情，就是怎么激发
孩子内在旺盛的生命力？让每个孩子
的生命因教育更精彩？”出身于数学老
师的王校长，就如解析一道数学难题，
层层推进着他的思考。

“这是我近年来思考最多的一个问
题。”王校长语气已变得深沉，“每个孩
子在运动、音乐、语言、数学等方面各有
天赋，我们就应该尊重每个生命、每种
天赋，激发出这种天赋，并在他生命中
保持发展。”

他认为，学校要做的事，就是让每
个孩子都能成为最好的自己，提供孩子
们学习发展的天地，“我们的教育，不是
所有的学生长大后都去做管理、当名
家，也有各行各业普通的劳动者，只要
他们身心健康，积极向上，生活也是幸
福的的。。我们的教育归根到底是为了孩子我们的教育归根到底是为了孩子
的未来的未来，，立德树人是学校的首要任务立德树人是学校的首要任务。。””

经过多年探索
提炼出三个关键词

如何为学生提供更适合更优的教
育？如何让生命因教育而精彩？这是王
校长一直在孜孜不倦探寻的。经过多年
探索实践，他提炼出“生命场、生命力、
生命感”三个关键词。

“首先是‘生命场’，也就是要全面
构建适合学生成长的平台。”王校长介
绍，在东海“潮文化”的熏陶下，通过学
校顶层设计，各位老师群策群力，“东海
潮课”课程群应运而生。其中的“东海蓝
梦想课程”是最为亮眼的。其中的工笔
画、竹笛、机器人等课程都名扬校外。机
器人比赛还曾连续获得国际金奖。这些
课程经过多年精心打造，赢得市级课题
成果一等奖，有的成为省级精品课程，
国家级课题立项。

设置这些课程的目的，就是激发师
生的生命力。“学生在完成基础课程同
时，选择自己有兴趣的课程来发展自己
的天赋，通过学校的丰富活动锻炼展现
自己的才能。”王校长解释说，而他深
知，优秀的师资是推动学校发展的最
根本动力，为此学校探索出一套完整
的培养教师机制，以激发教师的生命
力。在东海实验学校，关于教师成长有
很多独家“秘诀”，比如成立校长基金
奖励优秀教师，启用教师问责制度、工
作通报制度等。王校长认为：“师生是
教学相长，教师的生命力激活了，也会
积极影响学生。”

构建“生命场”、激发“生命力”，自
然而然整个校园就会有“生命感”，那种
生机勃勃、积极向上的氛围。王校长说：

“现在有些家长唯分数是论，但是通常
要分数而得不到分数。分数是怎么来
的？是综合作用的结果。我希望在我们
全方面培养学生，厚德载物，学生各方
面的修为自然会提升。”

义务段是学生人格塑造的重要时
期，他希望自己的学生，能成为阳光大
气、责任担当、乐观向上并拥有爱心与
孝心的学子。而他理想中最和美的学校
是这样的：大树小草、小桥流
水、鸟语花香，每个师生各得
其所，相辅相成，都能成
就最好的自己。

他对教育事业
有一片赤诚之心

“做有思想的校长，办有品质的学
校。”在采访中，记者频频听到王校长提
到这句话。而了解到王校长的个人经历
后，也更能理解他对教育事业的一片赤
诚之心。

王建垂是绍兴上虞人，来自四明山
脚下的一个山水环绕的小农村。1987年
7月毕业于舟山师范专科学校，2001年7
月从舟山南海实验学校加盟宁波东海实
验学校，任学校副校长兼中学部主任，
2010年4月调任北仑区泰河学校校长，
2018年8月调任宁波东海实验学校任校
长至今。

由于成绩显著，他曾被授予全国数学
教育优秀园丁，全国优秀班集体班主任、
市十佳青年教师、市“少先队事业功臣”、
市“王宽诚育才奖”获得者，市师德先进
个人、市教育系统敬业爱岗党员标杆、市
优秀教育工作者、市优秀班主任、北仑区

“十大杰出建设者”；2017年获宁波市行
政嘉奖，2019年获评宁波市名校长等。

“学校是我们共同的家，为这个家我
们心甘情愿的付出，我们在用心经营、用
心浇灌。”王校长说，因为这份责任和担
当，多年来他要求自己每天6：30左右到
校，每天晚上21：10回家，“作为校长，办
好学校需要一种理想，需要一种‘咬定青
山不放松’的力量，更要有一种意识，一
种经营意识。”

在他和全体师生的共同努力下，泰
河学校、东海实验学校教育工作可圈可
点，在当地群众中口碑良好，为家长和学
生心生向往的名校。“面歧路者有行迷之
虑，仰高山者有飞天之志，我想我和我的
同事们将继续踏实工作、锐意进取，且行
且思。”王校说得掷地有声。
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