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相聚月湖畔，共论教书育人之道
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这是海曙教育界人士进行业务交流和探讨的年度大沙龙，来自各个学校的骨干教师、学科带头人、名班主任以及校（园）长等，相聚月湖

畔，坐而论道，从教学新现象、新课程，到新想法、新探索、新方向等，内容涵盖教育方方面面。这场论谈的名字叫“月湖之约”。

月湖是宁波教育的发源地，首创于2012年的“月湖之约”蕴含着海曙教育研究者们的深意：开创教育新局面，关键是人才，以分享性的论

坛活动，促进教师的专业成长，推进教育教学改革。

今年的“月湖之约”教育管理论坛于11月25日举行，短短一天的时间内，不仅有中国教育科学研究院资深研究员毕诚教授的讲座分享，

还有海曙区教育局和上海长宁区教育局的合作签约仪式、中学校长论坛、小学校长论坛和优秀中青年干部论坛等，安排紧凑，干货满满。特

邀嘉宾中，还有来自上海、杭州等地的多位校长，以及宁波教育学院的专家等。

其中优秀中青年干部论坛和园长管理论坛，是2020年“月湖之约”的新增内容。从义务段教育拓展到学前教育，从教学研究扩展到治学

管理，经过9年发展的“月湖之约”，已成为海曙教育一个响当当的品牌。 □现代金报 | 甬上教育 记者 俞素梅 通讯员 池瑞辉

海曙四所中小学
和上海签订合作协议

“教育究竟是什么？教育形态应该怎么
变？新时代的教育呈现出什么样的特点？”当
天上午，毕诚教授的讲座《新时代教师培养
模式变革理论与实践》拉开2020年“月湖之
约”教育管理论坛的帷幕。他从人才培养模
式变革、教育社会功能凸显、教育进入新时
代三大方面，结合大量鲜活案例进行阐述，
既有政策高度和理论深度，又非常接地气，
让现场400多位教育人深思。

讲座结束后，海曙区教育局和上海长宁
区教育局签订教育合作协议。上海长宁区的
教育发展走在上海前列，近年来在深化区域
教育改革、家庭教育发展、义务教育质量提
升等方面取得了显著成绩，尤其是在未来教
育发展方面的先进理念和方法，值得学习。
为实施“长三角一体化”战略，紧密对接上
海、杭州等教育先进地区，当天，海曙区教育
局和上海市长宁区教育局签订教育合作协
议。未来3年，双方将设立“访问学者”实践
基地，定期互派学校管理干部、教学业务骨
干开展“访问学者”活动，培养学校改革创新
和实施素质教育的带头人。此外，还将开展
校际结对交流、建立教师培训基地、组织区
级学术研讨活动等。

与此同时，海曙区雅戈尔实验学校与上
海市新泾中学，海曙区集士港镇中心初级中
学与上海市娄山中学，宁波市孙文英小学与
上海市长宁区法华镇路第三小学，集士港
镇中心小学与长宁区适存教育集团适存小
学，分别签订了结对协议。双方将在名优教
师培养、精品课程共享、学生互访等方面开
展合作。

沪杭甬校长共话治学治校新做法

与中学校长论坛同时进行的，是小学校长
论坛，四位校长分享了自己的做法：

集士港镇中心小学校长郁俏琦憧憬的理想
校园是：一群变化巨大、进步巨大的孩子，一群
用心、用力、用情的同事，一群理解很多、支持
很多、包容很多的家长。为此，她为集小提炼出
了“启真”教育品牌，并以爱启真，开发“i”（爱的
谐音）课程，创建“启真教育”特色校园文化。

集士港镇广德湖小学校长王波把学校看作
心中的“家”，作为“当家人”，他在管理中给学
校教师提升归属感、增强幸福感、落实责任
感、树立自豪感。“新教师入职时，我都用茶话
会的形式询问他们：你需要学校提供什么样
的帮助？了解教师们的困惑和需求，尽力搭建
各种平台帮他们登上更高的舞台。”王波说，爱
是相互的，学校爱教师，教师也会把自己交托
给学校。

孙文英小学校长鲍维安和镇明中心小学校
长陈雁，也各自介绍了学校的课程建设和校园
文化。来自上海市长宁区适存教育集团适存小
学的校长曹永邹，对四位校长的理念和做法深
表赞赏，他也分享了适存小学在文化建设方面
的心得感悟：找准基础性学科中的切入点，挖
掘拓展性课程中的增长点，赋予校园文化节更
多的内涵，注入常态教育活动以文化意识。

宁波的四位校长还和杭州市卖鱼桥小学教
育集团总校长罗才君共同上台，接受主持人的
访谈，就“如何开展德育文化创建，培养学生良
好品质”“如何在课程中凸显生命教育特色”

“村小校长如何为教师们搭建平台，实现赋能
成长”“如何成就管理卓越”等问题，进行了进
一步交流。罗才君介绍了卖鱼桥小学在拓展课
程内容、教师思维、管理思维等方面的具体做
法，让现场的校长们受益匪浅。

既懂得教学，又擅长管理；既有实践经验和理论素养，又有学识修养和声名威望，校长就
是这样一群人。他们是学校的灵魂，也是教师队伍发展的“领头雁”。今年的“月湖之约”，校
（园）长论坛成了重头戏之一，共三场论坛——中学校长论坛、小学校长论坛、园长管理论坛，
集中分享了海曙多位中小学及幼儿园“掌门人”立德树人的新思想、新路径。

长三角一体化A 校（园）长论坛B

中学校长论坛 谈劳动，聊文化，说课程，悟做人

小学校长论坛 谈课程开发，谈学校管理和文化

1

2

论坛现场。 通讯员供图

“只有把自己摆进去的教育才是真教育，
因而让学生经历刻骨铭心的劳动实践，在自
己付出劳动时，他们对父母和他人的劳动才
会有直观的感受，这也是培养学生正确劳动
观念和热爱劳动的基础。”东恩中学校长王剑
平从“三位一体”劳动教育体系的构建与实施
的三个维度，介绍了该校强化劳动教育的思
考和实践。

洞桥镇中心初级中学校长郑宇浩分享了
对传统文化的思考，他认为文化教育就是用心
做好每一件身边平凡的小事，“让受教育者在
不知不觉中受到了教育，那就是最好的教育”。
该校在深入挖掘洞桥地域文化，对学生进行
传统文化的“养成”方面，有种种独到之处。

宁波市第十五中学校长吴巧玲分享了
学术性课程分层教学、拓展性课程分类实
践、德育课程多领域开发等课程建设和教学
改革方面的做法，“让课程文化滋养每个学
生的发展”。

“网红校长”俞国栋今年7月底，担任鄞江
镇中心初级中学的校长。新的环境，不一样的
风景，俞校长从“治‘散’，让校园整治有序；适

‘需’，让校园富有温情；立‘规’，让校园规范
有道；搭‘桥’，让家校互相成就四个方面让一
个乡村中学焕然一新。说起来都是细枝末节
的小事，但把小事做细做实，合起来成就的不
就是教育的大事吗？”俞国栋关于治校细节的
分享引得热烈掌声。

来自上海市娄山中学的钟杨校长，结合四

位宁波校长的分享，也谈了他对办学的思考。
他强调，现在都在建设智慧校园、未来学校，

“对于新的技术和设备，有一个宗旨，即基于
需求，立足于老师的培养，带动老师学习的热
情，带动老师教学手段和观念的改变”。

全场的高潮在最后，四位宁波校长和杭州
市大关中学教育集团总校长章继钢一起上
台，接受主持人的访谈，即兴回答中，五位校
长谈得更随意也更见性情。“如何激励教师团
队共筑课程建设？除了关爱行动，还需要制度
激励。把工作量化，公开公平公正，多劳多得，
我们学校在奖励方面的力度是非常大的”；“我
是农民的儿子，从小参加的农耕劳动不仅让我
养成了惜物的品质，而且也培养了我不怕苦、
不怕累、不怕脏的品格，所以不加思考从厕所
里徒手捞手表是偶然也有必然”……校长们结
合本人本校实际，各抒己见，有坚守的原则、温
情的故事，更有思想和智慧的火花。
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