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都说教学相长，张爱萍也认这个理。她
总说，教师内心充满阳光，学生的内心也
自然亮堂起来。

丹城二中是老学校，刚来时，面对破旧
的教学楼，坑洼的操场，张爱萍心里也不
是滋味，她知道，良禽择木而息，干净优美
的校园环境，也能让教师更愿意留在校园
里。2018年，在选评宁波市文明校园期间，
她身体力行，带领全校教职工齐上阵，拎
上油漆桶，将校园的各个细小角落缝补粉
刷；扛着工具箱，把年久失修的每件设施
设备补葺换新。当金灿灿的奖牌终于挂上
了荣誉墙，张爱萍分明看到，每一位教职
工的眼中再度燃起昂扬的斗志。

一所学校要提升教育质量，本质上是
提升师资质量，而提升师资质量，最为要
紧的就是激发和唤醒教师的内驱力。

丹城二中的师资结构不算好，75位在
编教师里，年轻教师和临退教师占了大多
数，这也就意味着年轻教师要拉，临退教
师要推，张爱萍得使出十二分的力来，她
说，“让每个教师自我定位，改变教师教育
观念，提升业务素养显得尤为重要。”

她提出了“年轻老师开好局，青年老师
把好关，临退老师站好岗”三大策略，优化
教师专业成长“内环境”，落实年轻教师全
方位跟岗青年教师，“全员参与、集体备
课、磨课研课、接力改进，促进新老教师的
有序衔接”；提供适合青年教师发展的机
遇和平台，连续承办九届象山县大型课堂
节现场会。从小班化实践到多样化课堂，
从省级电子书包观摩到拓展性课程现场
展示，从起先单纯的教师个体展示到教研
团队协助呈现，从课堂实战演练到课后反
思提升，“我们助推更多的教师站在县市
级的舞台上，和省内外大咖同台展示，既
成就了自己，更成就了孩子。”

教育也许是一段遥无止境的旅程，但
张爱萍一直从容面对，她说，因为自己正
与一群无畏艰难骁勇善战的“战友”并肩
前行。

厚植校园文化、开启个性化教育、唤醒教师内驱力……
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当和煦的春风再度吹绽操场边棵棵梧桐枝丫上的嫩芽，张爱萍知道，今年已是她来
到丹城第二中学的第6个年头，也是她教育生涯的第27年。

班主任起步，从学校中层到一校之长，张爱萍始终坚信，教育应与温暖同行，她爱每
一个孩子，平等地对待每一位老师，用理想的教育实现教育的理想。

“教育是一扇门，推开它，满是阳光和鲜花”。今天，让我们推开张爱萍的教育之门，走
进这段温暖美好的旅程。

□现代金报 | 甬上教育 记者 陈嫣然

“等天气再暖和些，操场边的梧桐就能长
出新叶，绿冠满园，特别的美。”走进丹城二
中，干高冠大的梧桐即刻映入眼帘，与张爱萍
的采访，就从这几棵梧桐聊起。

时间回到2015年 9月，时任象山县城南
学校校长的张爱萍被调任到象山县丹城第二
中学。这是一所有着36年历史的老中学，位于
丹城老城区，在经历了十余年的辉煌后，因老
城区棚改、优质生源流失等多种原因，渐渐走
向低落。张爱萍的调任，无疑肩负重任。

秋日的校园，梧桐落叶遍地，气氛萧瑟。
“要想提士气，首先改环境”，抱着这个念头，
张爱萍找来园林工人，给所有的梧桐树理了个

“平头”。她没有想到，大刀阔斧的“旧貌换新
颜”并没有换来师生的认可，反而一时间众议
纷纷。原来，这批梧桐栽于建校时，迎来送往一
届又一届的莘莘学子，是丹城二中的历史见证
者，也是师生心中的丹城二中精神所在。

种好梧桐树，金凤满园飞。张爱萍恍然大
悟，校园梧桐不正是自己寻觅已久的校园文化
吗！丹城二中的教师如梧桐，深深扎进教育土
壤，根深才能叶茂，丹城二中的学生如梧桐，向
阳生长，花开万朵，各表一枝。让校园梧桐成为
丹城二中的文化图腾，让这份独有的校园文化
成为丹城二中人的精气神，便成为张爱萍坚定
不移的办校信念。

梧桐树下话梧桐，“梧桐之声”广播站、“梧
桐论坛”大讲堂、“梧桐花开”读书会、“梧桐之
秋”课堂节、“梧桐之家”微信群……如今的校
园梧桐，正以儒雅的风范和宽厚的情怀浸润着
每一个“丹城二中人”。

基于丹城二中儒雅教育和智慧课堂两
大特色，并结合老城区学校的特点，张爱萍
很快确定了学校的核心工作，“让每一个孩
子得到更多的关注，让每一个孩子成为最
好的自己”。

怎么落实？最重要的支点之一就是学
校课程。“我们构建了以‘儒雅·智慧’为核
心的梧桐树课程群，用课程开启孩子生命
成长的无限可能。”

每周一的晨会，全校学生齐聚操场，共
同吹奏竖笛，悠扬的竖笛声在校园回荡，场
面十分震撼。“人人都会吹竖笛”，这一培养
成果正是得益于张爱萍积极开展课程群的
坚持。

从五音不识到能独立看谱吹奏一首曲
目，竖笛让不少学生走进了美妙的音乐世
界。“虽然我不太会唱歌，但我可以通过竖
笛吹出喜欢的曲子。”106 班范果然同学
说，竖笛让她看到了自己的潜能，也因此变
得更有自信。

现在的丹城二中，共有知识拓展类、体
艺特长类、实践活动类，依据阅读与表达、
逻辑与探究、运动与健康、实践与创新、合
作与交流、礼仪与责任（即时性课程）等七
大课程群，开设《经典阅读》《儒韵竖笛》《儒
雅德育》等多门拓展性课程，供学生自主选
择，以走班形式体验不同的学习方式。

张爱萍始终认为，学校课程是培养人、
成就人，让学生获得成就感、幸福感的重要
载体，同时也是引领学生将视线延伸向真
实的社会，探索更前沿更广阔的未来。

早在 2016 年，丹城二中就率先创建
“市首批智慧校园”，尝试通过智通云网络
平台，以电子书包作为工具来辅助课堂教
学，实现“个性化”精准课堂。毫无疑问，纵
观近年来校园课堂的变化，信息化确是一
大亮点，“信息化使教育拥有更加开阔的格
局，使教学内容更加包罗万象、教学方式更
加融合，用信息技术为学生做科学的启蒙，
可以让他们更加热爱科学，热爱创新，激发
他们的求知探索欲。”张爱萍利落地说道。

问：眼下，发展职业教育备受热议，您
怎么看待中学生在未来发展方向与职业
选择上的规划与思考？

答：在我的眼里，每个孩子都是各不相
同的，教育也是如此。教育工作者要做的
是因材施教，而不是要求孩子长成一个样
子，正如我们的社会，越来越多元化，我们
的孩子也可以挑选不同的人生跑道。

十五六岁的孩子对自己的未来已经有
了初步的构想，他们有的希望考上好高
中，在学业上进一步深造，有的认定了自
己的兴趣爱好，立志成为一名糕点师，我
都支持，也会告诉他们，只要凭着自己的
双手去劳动去获得成果都是值得敬佩的，
学校也会以他们为荣。

当然，也有学生对于未来很迷茫，作为
学校，我们也利用各方资源，邀请各行各
业的专家走进校园，让学生多接触多了
解，逐渐发现自己感兴趣或者擅长的方
面，从这个方面去选择规划未来的学习道
路。我始终认为，学校教育，应当立足长
远，要努力让分数更加丰满，一个积极向
上终生学习的人，才能成就最好的自己。
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张爱萍和学生在一起张爱萍和学生在一起。。


