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打造学习发展共同体、衍生出“一园一品”特色课程

集团化办学带动城乡共同发展

区域学前教育快速发展的背后是

群雁齐飞，实现优质幼儿园的集群式

发展。在连续三次启动三轮学前教育

行动计划后，鄞州区学前教育完成了

布局扩张，将发展重点转到通过学前

教育集团化办学带动城乡共同发展。

在积极倡导合而不同、差异发展

的发展模式下，各学前教育集团以点

带面，将成功的办学模式进行移植，逐

步形成了“一园一世界”的特色课程发

展局面。
□现代金报 | 甬上教育

记者 钟婷婷 通讯员 胡谷怀 应于波

青砖黛瓦、格扇木门、楼榭长街
……瞻岐镇中心幼儿园内有一条仿古
街，名叫萌乐街。这条小小的街市上，每
月都会上演一场儿童“大嵩廿四市”，孩
子们舞龙、舞狮、走马灯、学做买卖、学
习刺绣、编织、下棋、茶道，把民俗生活
过得热热闹闹。

瞻岐镇中心幼儿园教育集团园长谢
红云说，该园致力“山海民俗体验活动”
的实践研究，开发了幼儿园园本课程《山
海民俗体验课程》，不仅使用了本土丰富
的山海资源，还开发了包含经典文化启
蒙、民俗技艺、民俗生活、民间游戏的十
余个民俗活动项目。孩子们在园内不仅
体验了各种民俗活动，还提高了各种技
能，以及服务意识和换位思考能力。

2020年，瞻岐镇中心幼儿园加入鄞
州区第二批教育集团，拥有了中心园、合
岙园和大嵩园三个园区，并启动了经费
统一支配、人员统一管理、待遇统一落
实、教玩具统一配置、质量统一评估的

“五统一”模式，以及安全督导联动、教师
分层联培、课程开发联体、过程例查联
贯、家园协作联步的“五相联”举措。

有了成熟的管理模式，该教育集团
的每个园区就可以移植先进的教育教学
经验，打造出“一园一品”的个性化色彩。
合岙园以渔民的生产、生活为题材，营造
海洋文化特色课程，幼儿通过知海、玩
海、探海，感知海洋文化；大嵩园将民间
游戏纳入幼儿园课程，孩子们通过游戏
强身健体的同时也激发了创新意识。

融入地方文化，“移植”成功教学模式

“最年长”幼儿园
带头探索集团化办园之路

姜山幼儿园是鄞州区内“最年长”的幼
儿园，也是最早带头探索集团化办园之路
的幼儿园。

该园围绕集团“教学轨”“艺术轨”两条
轨道，搭建集中学习和技能比拼两大平台，
帮扶集团教职工的专业化发展。

“参加了‘教学轨’的教育教学社团，与
社团里的老师一起备课、研课、赛课，借由

‘晋级式’的发展路径实现教学发展。”黄晶
璐是一名十年教龄的骨干教师。2017年，
她在宁波市心理优质课评比中荣获一等
奖。她还主动“修补短板”，跟着“艺术轨”的
老师一起学习钢琴演奏、歌曲伴奏，由此走
上了个人才艺发展的“加速期”。

与黄晶璐一样，姜山幼儿教师们有着
各自的发展阶梯。新教师成长营、星级教师
工程、名优教师工作坊、骨干教师带徒等方
式为不同教师们打造了学习发展共同体。
该集团先后培养了周倩等近40位市区级
学科骨干、教坛新秀，更为宁波市输送了10
余位优秀的名师、名园长，是名副其实“园
长成长的摇篮”。

教师成长也带动、衍生出“一园一品”
的特色课程发展。上张园的“田间劳作”课
程开展蔬菜、中草药、花卉等田园实践；奥
克斯园的STEAM小创客课程建构科技、
木工、美工等玩创坊；华庭园的“奇幻科探”
建立“班级主题科学馆”“窗台小农庄”“科
学探索馆”三大科探空间；华泰园以绘本配
以音乐、道具、台词、舞蹈等，打造“醉美绘
演”课程等。

“没想到在乡镇也能上到这么丰富的
课程，不仅提升了孩子的自主性和综合能
力，还提高了我们的幸福指数。”说到孩子
的成长，大班幼儿郁亦坤妈妈感动之情溢
于言表。

有着30年历史的李惠利幼儿园，将
在今年9月派副园长李海珍老师前往新
疆库车，担任李惠利幼儿园库车应麟园
区的园长兼书记。这也是鄞州区学前教
育首次跨越甬疆两地集团化办学。

“鄞州学前教育优质资源远输新
疆，是鄞州集团化、品牌化发展的又一
征程，也是我们园一张熠熠生辉的名
片。”省特级教师、李惠利幼儿园教育集
团园长林红告诉记者，库车应麟幼儿园
将从王应麟倡导的“崇德、至礼、启智”
三个方面确立办园理念，将国学特色与
教育集团的现代教育理念相融合。同
时，李惠利幼儿园的成熟课程经验和活
动模式将构建起应麟园的教学体系。

李惠利幼儿园教育集团是拥有30
个班级的省一级优质教育集团。集团统
整和梳理了丹凤园绘美课程、樱花园荟
乐课程、新都园慧动课程、亲亲园惠语
课程，形成集团“惠萌”课程体系。并积
极开展幼儿“跨园游学”，让儿童的学习
空间从一个园区延展到其他园区，让儿
童走进新环境、接触新朋友、尝试新挑
战。

“我喜欢樱花幼儿园，这里的东西
经常在变化，老师教会了我动脑筋，我
变得越来越聪明了。”龚柏文小朋友在

“跨园游学”中发现了自己的成长，而更
多的小朋友因为“我可以交到好多朋
友”而爱上幼儿园。

集团化办学首次跨越甬疆两地

学前教育资源尤其是普惠性资源不
足，曾是鄞州学前教育面临的客观问题。
2011年起，鄞州区连续三次启动三轮学
前教育行动计划，2013年出台《普惠性民
办幼儿园管理办法》，2018年出台《政府
产权小区配套幼儿园承办管理办法（试
行）》，力推学前教育发展“破冰”。

到2020年，全区公办幼儿园、普惠
性幼儿园覆盖率、省二级以上幼儿园比
例和覆盖率等指标均为全省前列、全市
第一。两轮学前教育三年行动计划均以
全市第一的优异成绩被市政府表彰。

目前，全区共有幼儿园 127 所（辖
175个园区），在园幼儿约44725名，其中
公办园 79 所（辖 126 个 园 区），占比
72%，招生覆盖率76%。全区普惠性幼
儿园招生覆盖率97%，等级园比例达到
99%，其中省二级及以上等级幼儿园达
到141个园区。

鄞州区教育局副局长王耀鹤表示：

“鄞州区学前教育在完成布局扩张后，
发展重点也将转到内涵发展上，驶入优
质均衡发展“快车道”。我们计划到2022
年，鄞州区农村薄弱幼儿园改造提升任
务基本完成，全面建成以区为主、覆盖
城乡、质量保证的学前教育公共服务体
系。”

2017年，鄞州区组建首批12个学
前教育集团，探索“名园带普园”“总园
牵分园”的集团化办园模式，促成了35
对城乡结对幼儿园。2020年组建第二批
18个教育集团，其中包括城区优质园扶
持农村中心园。

鄞州学前教育为何能整体走强？
“我们成立了鄞州区学前教育研究指导
中心，组建了19个名师工作室，研究学
前教育课程改革，指导学前教育教师队
伍专业能力提升。”王耀鹤说，除了注重
硬件投入、提升师资队伍，还在于鄞州
敢于持续探索集团化办园之路。

城乡幼儿园结对，打造“一园一世界”

瞻岐镇中心幼儿园小小跑马灯上央视瞻岐镇中心幼儿园小小跑马灯上央视


