
8月21日，象山县教育局召开“三创”补短强弱暑期校
长读书会，会议聚焦于象山县的浙江省教育现代化和全
国义务教育优质均衡县创建、全国学前教育普及普惠县
创建等三大创建工作。大家直面教育发展的短板弱项，共
同为象山教育高质量发展建言献策。

会议上大家毫不避讳谈短板

现场，校（园）长纷纷结合自身学校的发展实际，畅所
欲言，不仅谈成绩、谈计划，还谈痛点、谈难点。

可以说，这场务虚会，是一场象山教育“自家人”深度
对话的会。“学校规模扩大了，是否办学的效益真的提高
了呢？是否真正有利于优质教育、保证教育公平呢？”象山
县文峰学校校长陈秉忠直截了当，他以本校为例，分析大
规模学校产生的原因、对当前教育的利弊影响，并提出改
革发展的思考。

“教师和学生是学校的人本，‘发展人’是学校内涵发
展的核心。从我校实际看，目前我们更关心的是教师年龄
和职称结构……”象山县丹城第四小学校长蒋先律提出
高学历教师、名优教师比、体艺教师数等教师队伍建设中
的难题。

象山县鹤浦中学校长刘辉谈了农村海岛学校如何开
展创建工作；象山县春晖幼儿园园长吕晔聚焦幼儿园内
涵发展问题；象山县石浦中心幼儿园园长吴亚从如何发
挥集团园作用、引导集团下属幼儿园开展工作进行汇报；
象山县贤庠镇中心幼儿园园长俞徐燕则从提高非编教师
待遇、园本课程建设等方面进行思考。

此外，学校硬件设施、德育和文化建设、课程设置等，
都是当天交流探讨的主题，其中不乏一些尖锐的难题。这
样的暑期读书会，象山县教育局已经是第三年举行，参会
同志可以“大胆地提出想法，就算错的也没关系”。

补短强弱，做好课后育人服务工作

象山高标准实施三轮“学前教育三年行动计划”，狠
抓教育共同体建设和薄弱学校提升，推进普通高中课程
改革和分层分类办学，深化职业教育校企深度合作、协同
育人，完善终身教育和特殊教育体系，全县各学段教育优
质均衡水平实现整体提升。

在办学机制、管理机制、治理体系和治理能力现代化
变革等深化改革方面，象山教育的成绩可圈可点。

比如“现代学徒制”“特殊教育卫星班”“县管校聘”这
几项省改革任务形成了“象山样本”，建成全省首个县级

“教育大数据平台”，打响了“校园安全智慧管理”品牌。在
人才培养和引进上，象山找准多年来制约象山教育发展
水平的“痛点”进行机制改革和方法创新，如开展乡村小
学全科教师和中学教师定向培养，与杭师大合作开展为
期三年的基础教育创新工程等。

“教育问题的关键，一个是‘人’，一个是‘物’，核心是
教育资源的不均衡。当前，我们面临的比较急迫的问题就
是教育供给不均衡问题。能否稳妥解决，直接关系到社会
稳定和谐和人民群众对教育的满意度、获得感。”总结完
成绩和经验后，象山县教育局党委书记、局长胡海峥把更
多的时间放在了和校（园）长们一起“补短强弱”的分析和
探讨中。

他从视野问题、方法问题、思维问题三方面入手，以
具体的学位供给、学前教育内涵发展、教师职称、集团化
办学等实际问题为内容条分缕析。“全系统党员干部要以
解决问题为己任，紧盯问题不放松，拓宽视野去谋划，发
散思维去突破，创新方法去解决，在解决问题中集聚干事
创业强大合力与动能。”

接下来怎么做？胡海峥要求，全力做好“三大创建”背
景下的补短强弱工作，做好“共同富裕”背景下的均衡提
升工作，做好“双减”背景下的课后育人服务工作。

“教育工作永远有目标，前进的路上永无坦途，改革
的路上免不了有坎坷，我们必须拿出‘闯’的精神、‘拼’的
劲头、‘干’的作风，努力书写象山教育的‘奋进之笔’，办
好公平而有质量的教育。”胡海峥的一番话，鼓舞人心。

连续三天，2021年慈溪市暑期教育系统工作会议暨
“慈有优教”行动推进会在浙师大附属慈溪实验学校报
告厅举行。“慈有优教”是慈溪市教育优质均衡发展，是
学前教育优质普惠、中小学高质量发展、职业教育高水
平融合发展、服务全民终身学习教育体系的不断完善。

持续推进学前教育普及普惠

学前教育对每个孩子的终身发展，都起着极为重要
的作用。慈溪花大力气持续推进学前教育普及普惠，积
极创建全国学前教育普及普惠市。

为积极创建全国义务教育优质均衡发展市，对标
“慈有优教”考核标准，慈溪采取“一园一策”办法，列出
问题清单，制定幼儿园创建细化方案，加大整改力度，确
保每所幼儿园都能达到评估标准。

会议表示，慈溪还将加强课程改革，突出课程资源
建设和游戏教学研究，指导做好省编课程(完整儿童课
程)的园本化实施工作，做好省安吉游戏实验区指导工
作，提升园所课程适宜性。

同时，做好现状调查分析，研究上级文件，充分听取
各界意见，完善幼教“市级—区域—园本”教研责任区运
行机制，调整区域教研共同体。

营造“慈有优教”教育生态

上半年，慈溪启动实施一系列民生实事工程。其中
慈溪城区新增的2所公办九年一贯制学校文锦书院、明
月书院将于秋后开学，大力推进了城区义务段教育资源
优化整合。

今年秋季学期起，慈溪市义务教育阶段学校起始年
级实施均衡编班。学校要根据实际，统筹安排年级段师
资，按照“均衡搭配、结构合理”的原则，合理组建起始年
级及班级教学团队。

在优质均衡基础上，办好每一所学校，还要办出各
自的特色，满足学生个性化发展需求，同时稳抓课堂教
学质量，提高师资队伍水平，避免“校内不讲校外讲”“课
上不讲课下讲”等情况，应教尽教，“让学生在校内就能
学足学好，才能赢得家长和社会对学校的信任。”慈溪市
教育局局长、党委书记王建成在会上表示。

同时，慈溪还将全面提高初中教育质量，落实好11
所薄弱初中提升的考核指标，指导学校做好一校一策方
案，扎实推进公办初中教育质量的提升。11月底前全面
完成浙江省政府民生地图管理系统督察考核的34所镇
区学校和农村学校的融合型和共建型教共体建设任务，
实现“以强带弱、共同发展”。

推进高中教育多样化特色化

高中阶段是基础教育的最后冲刺时期，与高考密切
相关，直接关系到学生的未来人生道路。因此，指导学校
完善普通高中三年新课程体系架构与实施，组织做好高
中新教材使用前的全员培训和教学研究工作就尤为重
要。

接下来，慈溪将综合新课程全面实施和高考综合制
度改革，深入研究学业质量标准与分级要求的教学实
施，科学合理安排好教学进程。

同时，高中教育将按“分类办学、错位发展”原则，加
强特色项目与特色课程建设的研究指导，组织校本特色
课程的研讨交流与评审活动，扩大优质课程资源的辐射
力。

目前，慈溪不断探索校地合作办学模式，加快浙江
工商慈溪学院工程建设，探索与宁大科技学院以及相关
高职院校的合作渠道，推动中高职衔接和普职融通。还
将继续推进现代职业教育体系建设，做特做精每一所中
职学校，高质量办好技师学院。

会议还表示，慈溪鼓励中职学校联合中小学开展劳
动和职业启蒙教育，支持省级劳动和职业启蒙教育基地
（体验中心）建设，深化产教融合。
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