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如果岁月可回首
还是要当班主任

教师当了33年，班
主任做了31年，眼瞅着
快要退休，奉化锦溪小
学教师张颖却觉得班主
任还没有“做够”。临退
休前，她要从小学一年
级开始，再完完整整把
一届学生带满六年，再
一次陪伴 43 个孩子度
过快乐的小学时光。

今年是她“最后一
个六年计划”的最后一
年，再过两三年也就到
了退休年龄。“舍不得，
我对教师这个职业，对
班主任这份工作，有用
不完的热情，你看我50
多岁了，可是只要到学
校，只要和孩子们在一
起，人家就说我神采奕
奕，精力充沛。”张颖说。

对班主任这份工作
我有用不完的热情

30多年班主任经验
她说全靠“三心”

2004年，锦溪小学成立，张颖从城区中心学校
调到这个新成立的小学。

“学生情况不一样，要解决的问题更多了。”这是
张颖老师职业生涯中的一个不大不小的挑战，她需
要付出更多精力才能摸清学生的家庭和心理状态。

“有的学生来自离异家庭，有的孩子家庭困难，
想想很揪心。”张颖曾经把一个女学生带回家里生活
一个月，和自己儿子一起吃饭一起写作业，她就像妈
妈一样待她，辅导她作业，让她度过父母失和的痛苦
焦灼期，“女孩子学习很好，碰上家庭变故很叛逆，你
不去感化她，打开她心扉，她就滑下去了。”张颖说，
还有的学生家庭困难，买不起书本资料费，“别人都
有他没有，我偷偷给他买上，不让孩子心里难受。”

去年，张颖班上的有个家长遭遇车祸，在她的带
领下，全班师生捐了6000多元爱心款，之后她又联
系交警大队为这个学生家庭申请了一笔救助基金。

像这样的故事，说也说不完。
有同学说，她就像妈妈一样细心，有些事比妈妈

考虑得还周到；有同事评价张老师“像有一根魔法
棒，再调皮捣蛋的家伙，在她手里都服服帖帖的。”

如今，她师徒结对培养年轻班主任，总结30余
年班主任工作经验，她说全靠“三心”，诚心、爱心和
信心。“诚心就是以身作则，要求学生做到的，自己首
先做到，才能得到学生和家长的信服；爱心就是要关
心爱护学生，学生感到温暖才愿意亲近你，听你的教
导；还有就是要有干好班主任工作的信心，对班级的
考核和评价是多维度的，有的地方做得不好，不要灰
心丧气，多想办法多学习。”张颖说，如果岁月可回
首，她依然选择做班主任，如果时间能延长，她还想
一直做班主任。

19岁就当班主任
做了30多年“依旧热爱”

1988年，19岁的张颖从师范学校
毕业，入职到奉化锦屏中心小学。

刚刚做新教师，就担任班主任。问
她“有没有压力”，张老师说：“没有，就
当是做大姐姐了。”

张颖说没有，是因为她从小跟着做
教师的妈妈在学校里长大。“妈妈在奉
化舒家小学当老师，也就是现在奉化新
城实验小学那片，我从小跟妈妈的学生
一起长大。妈妈教书，我就在办公室，妈
妈批改作业，我就和哥哥姐姐一起玩
耍。”张颖说，她读小学时候，还要割草
积肥养兔子，“没做过农活，大哥哥大姐
姐教我做。”“从小在学校长大，对学校
有种特别的感情。”

以做大姐姐的心态当班主任，碰到
“大姐姐”也搞不定的事情，就去请教年
长、有经验的老师傅，张颖就是踏着这
样坚定而轻快的步伐，走上教师岗位，
走进班主任的角色。

“中间有两年因为身体原因，不做
班主任，我闲不住，还是做些细碎的工
作。身体一恢复，立马要求当班主任。”
张颖说，弹指一挥间，31年的班主任这
样做下来，有过辛劳，但更多的是当班
主任的小幸福。奉化区骨干班主任、奉
化区模范班主任、奉化区红烛奖、宁波
市百名优秀班主任……一个个荣誉背
后写满了张颖对教育事业的热爱和付
出。
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张颖老师和学生在一起。
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