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班主任之外，叶老师还是语文老
师，也教着自己班的综合实践学科，
担任一部分学生工作。“除了语文教
学，我确实在班级和学生活动上花了
蛮多精力。”叶老师相信，有些活动可
以潜移默化影响一个人。

作为语文老师，叶老师有让学生
写周记的习惯，通过写周记，不但能
够提高同学们的写作能力，而且老师
也能从中看到一些学生的课外生活，
了解他们的思想动态。叶老师重点关
注班上一位女生，就是从看了她的周
记开始的。在之前的周记里，这名女
生透露出了家庭离异、她跟着爸爸生
活的信息，而爸爸是做生意的，周末
很忙，没什么时间陪女儿。于是，女生
的周记里经常会写到家里养的小鸟
和小狗，“至少在她的周记里出现了
六七次吧，每次都是没有父母陪伴，
她在家里和小鸟小狗玩的场景，能感
觉到孩子的孤独。”

通过观察，叶老师发现，这名同
学与同学之间的交流也相对较少，比
如担任包柜管理员岗位的她，看到同
学的柜子有点乱，她宁愿自己整理，
也不会去找柜子的主人。“这个学期
学伴小组分组，她参加了烘焙小组，
我就鼓励她周末找小组里的孩子一
起完成作业，也会跟家委会主任和他
们组长沟通，有活动的时候喊上孩
子。最近，我明显感觉她的周记题材
变丰富了。其实这孩子认真仔细，本
身也挺优秀的，参加活动以后，其他
同学也慢慢发现了她的优点，她的存
在感也更强了。尽管还是偏内向，但
看上去比以前轻松了。”

“‘双减’以后，同学们的课余时
间多了，如何用好这些时间，组织一
些有意义的活动很重要。我想着近期
依托学伴小组，把活动分分类，常规
可以开展哪些活动，一个学期再举行
一两次规模稍微大点的，家校协作常
态化做起来。”目前，叶老师正和几个
组长一起策划，打算11月份做一次几
个小组联动的割稻活动，培养大家的
劳动技能和意识，也丰富周末的课余
生活。
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为了挖掘、宣传有理想信念、有
道德情操、有扎实学识、有仁爱之心
的来自基层一线的“四有”好教师，本
报开设了《点赞好老师》专栏。如果你
身边有这样的“四有”好教师，请家委
会赶紧给我们发推荐信吧。

征集邮箱：xiandaijinbao@qq.com（标
题上请备注“征集好教师、学校名称”字样）。

竞选班干部是每个学生都曾经历
过的一幕，但是名额有限，很多同学就
不会上去竞选了。“其实很多小朋友都
有当班干部的愿望，在我看来，过早地
让小朋友之间有一个管理者和被管理
者的界定，也不是很好。小岗位则不
同，全班40多人，人人都可以有岗位，
而且岗位的定位是服务，就要做好相
应的服务，这可以让每个孩子都得到
锻炼。”

基于这样的考虑，叶老师从一年
级接手这个班级以后，就开始思考班
级小岗位建设。等到真正实行的时候，
她却把更多决定权交给了学生自己。

班上开了个头脑风暴会议，叶老
师让小朋友们自己想，要把这个大家
庭管理好，需要设置哪些岗位。把每个
岗位都列出来并确定岗位职责以后，
再来分配每个岗位的人员数量，并取
好合适的岗位名称。等这些基础工作
做好，再让小朋友自己去竞选。竞选时
有的岗位超额了，有的岗位则无人问
津。这个时候，叶老师再征求同学的意
见，进行适当调剂。

比如小桌长，是负责一个小组的
餐桌文明的，既要保证桌面卫生，又要
提醒同学用餐不浪费，争取“光盘行
动”。但一开始没人愿意干，叶老师就
从超额的岗位上调剂学生过来，轮流

担任。等到后来，小桌长们发现自己班
级在餐桌文明这一项上面从来没有被
扣过分，自然就有了成就感，也就愿意
干下去了。

“我们的班级小岗位一学年轮换
一次，便于同学们体验不同岗位的乐
趣和服务需求，同时理解其他人的难
处。”

微妙的变化在四年中慢慢呈现：
大家都变得自觉，班级的运行非常顺
畅，很多事情不需要老师操心，同学们
就能独立应对。比如有的学生一开始
不太会整理，桌子抽屉比较乱，这个时
候课桌小管家就会协助进行收拾，慢
慢的大家都养成了课桌收拾整齐的习
惯。比如快要上课了，课前提醒员就会
提醒还在玩闹的学生安静下来，等到
铃声响起，整个班级已经进入了安静
等待上课的状态。再比如这个学期搬
到新学校了，班级在行政楼前有一块
公共场地需要维护，于是，整块场地如
何划分、一日三扫人员如何安排等情
况，他们自己就能安排得明明白白。

“就是有一种慢慢养成的感觉吧，还是
挺有成就感的。”叶老师说。

看到这个班级几年来在小岗位建
设后带来的班风班貌上面的变化，去
年开始，班级小岗位建设的方法在全
校进行推广。

这个学期开学以后，叶老师的手机
微信上又多了一个群，名字叫“学伴小
组组长群”。叶老师经常会在这个群里
转发一些活动信息，包括宁波市举办的
一些大型活动如浙江书展、智博会等，
也包括学校附近社区的社区活动，比如
义卖、图书漂流等。“主要是给担任组长
的家长一些活动参考”，叶老师说。

原来，这学期“双减”落地以后，镇
海区各小学开始推行学伴小组的做
法，建议家长和孩子们周末没有了学
科培训班以后，分组开展一些社会实
践活动。而崇正书院的学伴小组，就是
从四年级开始试行，然后10月开始全
校推广的。

以叶老师所带班级来说，一共分
成8个学伴小组，5-7人一组，以兴趣
爱好、家庭住址、家长意愿等为主，自
由组合。小组中有主攻烘焙的，有运动
为主的，也有突出劳动的。开学以来，

平均每组差不多已经活动了3次，多一
些的每周末都会开展活动。

樊诚轩爸爸是小螺号学伴小组的
组长，他们小组已经开展过夜跑、社区
义卖和浙江书展等多次活动。“我们小
组共有6户家庭组成，除了夜跑，义卖
和书展活动的信息都是叶老师发群里
我看到以后组织的，小朋友一起开展
活动都很开心。尤其社区义卖那一次，
他们自己做海报，大声吆喝，有一个小
朋友和家长还制作了盲盒，购买满20
元的就送一个，孩子的潜力平时还真
不一定看得出来。”樊诚轩爸爸告诉记
者，那次活动，叶老师也去参加了。

“因为大家年龄相近，我感觉跟叶
老师挺好沟通的，孩子如果在学校里
发生什么事情，叶老师也会找家长聊
一聊。学伴小组活动，因为有班主任老
师的推动，大家开展得也会比较积极
一些。”樊诚轩爸爸告诉记者。

班级小岗位建设
人人都是这个大家庭的小主人
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叶老师正在给学生们上课。


