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11月20日的面试环节，有3个子环
节。首先是参评者进行“我的班级故事”
演讲，时间为6分钟；接着根据进考场前
抽到的面试题目进行班级管理阐述6分
钟；最后是回答评委提问3分钟。变数最
大也最紧张的，莫过于当场抽取面试
题，参评者从进入准备室抽题到正式面
试只有5分钟的准备时间，非常考验临
场应变能力和综合能力。

记者跟随一位班主任进入面试考
场，这位班主任抽到了这样的一道题：
课间，我们班的王同学被化学老师拉
到我面前进行了严厉的批评，说王同
学上课不好好听讲。王同学在旁边一
脸不屑地站着，一声不吭。作为班主任
的我感觉既丢面子也很生气，就让他
回教室写一份检讨，再跟化学老师道
个歉。20 分钟过去了，检讨书交上来
了。王同学这样写道：虽然我不遵守课
堂纪律,是我不对，但老师也有不对的
地方，总拿我成绩不好的事情来说我，
他自己上课水平也好不到哪里去,也

不是我一个人这么认为的!我不道
歉。化学老师估计听说了王平的话，气
冲冲地过来对班主任说，还有这样的
学生，自己学不好还怪老师？这样的学
生以后怎么教！面对这样的情况,你认
为应该怎么处理？

“学生和化学老师之间存在矛盾，
班主任在这件事的处理上也有失妥
当。”这位班主任分析原因后，给出了解
决措施。

他说，我作为班主任，首先会向化
学老师去道个歉，安抚老师情绪；同时
也会向学生道歉，因为自己没了解情况
就让他写检讨了。接下来，我第一步会
去共情倾听学生，摸清状况；第二步通
过问题驱动，引发学生换位思考，“假如
你是化学老师，你会怎么样？”；第三步
是在和学生达成共识的基础上，引导学
生诚恳道歉；第四步，我还会召开主题
班会，和同学们探讨如何与任课老师建
立良好的师生关系，帮助同学们认识到
师生是一个成长共同体。

班主任遇到的“疑难杂症”真不少
宁波市中小学骨干班主任评选的考题怎么答？

宁波这样推动
班主任建设

宁波高度重视班主任队
伍建设。2018 年，宁波市出台
了《关于进一步加强中小学班
主任队伍建设的实施意见》，
建立“新秀班主任”“骨干班主
任”“名班主任”三级班主任专
业成长体系，分别间隔 2 年、3
年、4 年评选一批。在担任班
主任岗位工作期间，享受同级

“教坛新秀”“学科骨干”“名
教师”同等待遇。设立班主任
专项奖励资金，对优秀班主任
进行奖励。对市级“骨干班主
任”“名班主任”分别给予每年
8000 元 、3 万元专项津贴补
助，被称为“史上最优”的激励
机制。近年来，我市评选出市
级名班主任 14 人、骨干班主
任 43 人、新秀班主任 131 人，
建设 14 个市级名班主任工作
室。今年，“宁波市中小学班主
任专业化‘全景式’发展体系
建构”被列为首批浙江省教师
教育创新试验区项目。据了
解，明年年初将举行第二届宁
波市中小学名班主任评选活
动。

现场部分面试题
如果是你怎么答？

●初中组
“双减”政策出台后，班级

里不爱学习的小光同学最开
心了。原本他就经常不按时交
作业，现在每天都“理直气壮”
地声称自己不完成作业是“响
应国家政策”，班主任陈老师
找了家长交流，家长说小孩子
现在正是青春期，自己也不敢

“惹”他，生怕他“万一想不
开”。有老师说:“既然小光自
己愿意‘躺平’，那就索性让他

‘躺平’吧，管得严一点，说不
定还会背上了加重学生课业
负担的‘罪名’，省点事吧。”
如果你是班主任，你打算怎么
做？

●高中组
中国战队 EDG 获 2021 年

英雄联盟全球总决赛冠军，很
多年轻人为之振奋。高二的小
杰同学本来就痴迷网络游戏，
现在更是激动无比。他跟爸爸
妈妈说，自己己经找到了今后
发展的方向——立志于走电
竞这条路。小杰希望爸爸妈妈
不要再逼自己学习，支持自己
做自己喜欢的事情。小杰的爸
爸妈妈为此给班主任李老师
打电话，希望老师劝劝小杰。
作为班主任，你给李老师出出
点子。

11月19日至20日，第二届宁波市中小学骨干班主任评选笔试和面试在宁波教育学院举行。来自全市各地的119位参

评班主任在现场一较高下，比拼建班育人的智慧。参评者都是经过层层选拔的优秀班主任，但在一道道“刁钻”的问题面

前，也是颇为“伤脑筋”。

□现代金报 |甬上教育 记者 马亭亭 文/摄 通讯员 张飒英

新闻多一点

骨干班主任评选
考的到底是什么？

正高级教师、省德育特级教
师、镇海区龙赛中学校长厉佳
旭评价说，参评班主任们都呈现
出较高的育人素养，许多班主任
的育人故事讲述和班级管理情
境应对中，浸透着对学生、对教
育的真诚而热烈的爱，闪耀着教
育科学和艺术的光芒，让人听了
不仅动容，而且深受启发。

同时，他也就评选过程，给
出了一些经验建议：“参评班主
任要想获得高分，至关重要的一
点是既能够遵循普遍的教育常
识和理念，又能够拥有属于自己
独特的教育理解、教育视角、教
育话语方式和教育行走方式。这
有赖于班主任长期的学习、实践
和反思。”

据了解，宁波市第二届中小
学班主任评选由宁波市教育局、
宁波教育学院主办，宁波市班主
任专业发展指导中心承办。评选
活动于今年6月启动，有基本条
件审核、工作业绩考核、笔试、面
试和综合评审等环节，参评班主
任共119人，其中小学54名、初
中30名、高中35名。

宁波市班主任专业发展指
导中心副主任、宁波教育学院王
晶晶教授说：“我们希望评选出
的宁波市中小学骨干班主任能
起到表率、示范和引领作用，他
们应该是扎根班主任岗位、能展
示先进的教育理念，科学的管理
方法和富有实效的行动力。”

因此，在笔试、面试题目中，
有“双减”、网络游戏、青春期交
友、追星等时下引发的班级管理、
学生教育、家校合作等热点问题，
也有涉及教育学、德育原理、心理
学等基本教育理论。通过把一些
常见的“疑难杂症”置于一个题目
之中，增加其冲突性，以进一步考
量作为一个优秀班主任所应具备
的理念、情感与智慧。

像这样让人觉得拧巴棘手的问题，
虽然都是鸡毛蒜皮的小事，但桩桩件
件，都是班主任在实际教育教学中会遇
到的情况，而这些“疑难杂症”还真不
少。要想妥善地解决好，班主任们也是

“操碎了心”。
“学霸”的学习好，道德品质就完全

不需要操心吗？把老师轮胎扎破、往老
师水杯里扔粉笔头的学生如何转化？面
对特殊群体学生，班主任如何破解难
题……在面试“我的班级故事”演讲环
节中，参评者们结合班主任工作中的经
验、亮点、事迹陈述以及体会等，讲述了
一个个故事。

“你认为‘学霸’有哪些特质？他们
又有哪些弱点？”“你说你以生为师、以
友相称，以此拉近师生关系，那你不担
心他们骑到你头上吗？怎么把握这个
度？”“你刚刚只笼统地说会安抚家长情

绪，并阐述科学的教育理念。如果我是
家长，你现在要怎么跟我说？”

面试评委们认真听取并不时记录，
并抓住参评班主任论述的细节，提出了
看似“针锋相对”的问题。实际上，评委
老师们的提问，倒不是为了难倒参评
者，而是进一步引导他们更多地展现育
人理念和教育智慧。

宁波逸夫中学教师陈琳是参评者之
一，她说：“在这次宁波市骨干班主任的
评选中，从基础知识、班会课设计到情
境模拟，每一次集训、研讨都是对我日
常班主任工作的一次提升和审视。与其
说是评选，不如说是我的一次专业成长
之旅，它不仅让我收获了更专业的成
长，更收获了未来努力的方向。它引领
着我将更专业的理念内化到班级管理
中，更努力地做好每一个孩子的引路
人。”

班主任遇到的“疑难杂症”真不少

学生与任课老师起冲突还拒绝道歉，怎么办？

参评班主任正在面试。
参 评 班 主 任

正在进行面试题
抽签。


