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“双减”政策实施以来，鄞州多次印发文件，
召开对“双减”政策的研究工作会议，领会省市

“双减”会议落实精神，结合实际，形成以实施方
案为主，课后服务工作实施细则、校外培训监管
部门责任清单等为辅的“1+N”政策保障体系。形
成“1+1+7”的工作体系，即组建一个领导小组、
成立一个工作专班、设置7个专项行动小组，制
定任务清单、责任清单，确保各部门之间履职有
责、组织有序、协调有力。

在课后服务方面，针对教育部提出的“5+2”
课后服务模式，鄞州区教育局联合发改等十部门
发布《关于进一步加强义务教育阶段学校课后服
务工作的实施意见》相关规定，全区所有义务段
学校迎难而上、积极作为。在小学，实施“托管+四
点钟”模式，为学生提供延时托管、知识答疑服
务，也为学生提供体艺特长类课程，目前校均已
开出30门拓展课程。在初中，实施“托管+晚自
习+周末开放”模式。基于学生自愿前提，全区初
中学校在教学日周一至周四晚上为初二和初三
年级学生提供晚自习服务。

据统计，课后服务使鄞州区10.3万中小学生
受益，小学生参与率达81%，小学教师参与率达
94%，初中生参与率达96%。晚自习学生参与率
达75%，初中教师参与率达91%。

对参加课后托管的老师，鄞州教育系统从多
方面做好后勤保障，加强关心关爱工作，推行相
对宽松、灵活的教师考勤和调休方案。比如，塘溪
中学参加托管的老师每个月可以无理由调休2
次，新城第一实验学校为教师子女开设课后托管
服务，东南小学为教师开设瑜伽、书法、羽毛球等
体艺课程。

在规范校外培训机构行为方面，鄞州教育局
在大力排查整治的同时，开展“有温度”的工作。9
月7日，区教育局联合培训机构行业协会，专门
召开“全区学科类培训机构转型发展研讨会”，引
导帮助培训机构转型发展。11月1日，鄞州区成
立校外教育培训课程审查专家委员会，明确由27
名课程审查专家和若干名法律专家组成专家委
员会，开展培训机构认定工作，全力推进营利性
学科类培训机构转登为非营利性培训机构或非
学科类培训机构。11月25日，鄞州124家非营利
性学科类校外培训机构入驻“甬信培”，家长可对
机构上课进度、课程质量进行监督和反馈。据统
计，目前，鄞州区转非营利机构112家，转非学科
机构94家，注销数128家。

“双减”工作是系统工程，需要动态推进和动
态调整完善。9月15日，鄞州区教育局从各职能
科室及直属单位中抽调6名同志，组成“双减”专
项办，建立“周四例会制”，做好“双减”特色亮点、
困难问题、意见建议等报送工作。

鄞州区教育局副局长王耀鹤坦言：“目前‘双
减’工作客观上还存在一些困难与问题。比如家
长的观念转变还需要一定的时间，如果父母仍存
在育儿培养上的家庭式焦虑，学生的学业负担就
没有真正减轻，这也就影响了‘双减’的工作成
效。还有，因课后服务导致学校教师工作会议、教
研活动等难以正常开展，初中教师因参加晚自习
管理，在校工作时间过长，工作家庭难以兼顾。因
此，学校的教学管理与教师的工作压力仍需进一
步调整，做好平衡。”

下一步，鄞州教育局在实施初中第一轮强校
建设的基础上，通过实施党建“鄞领”、优质资源
拓展、城乡教育优质均衡发展、师资素质优化等
六大行动开展第二轮初中强校工程，打造鄞州

“品质教育”；进一步强化减负提质的举措，深化
课堂教学改革，完善作业减负提质监管调控机
制，把控学生书面作业的时间总量和各学科日作
业比例，加强作业的设计研究与指导，搭建减负
数字化平台。

同时，进一步完善教师关心关爱机制，推进
相对宽松、灵活的教师考勤和调休方案，成立爱
心互助组织，解决老师们的后顾之忧。

“双减”的成效如何，最终要看学生的变
化。东南小学602班学生熊睿在读五年级时，
父母给他报了语、数、英三门学科的线上培训班。
每周二、四、五的晚上，熊睿都要上2个小时的线
上培训课，他说：“时间非常紧张，每次上课，吃
饭都是在电脑旁边吃的，边吃边看。”这学期，熊
睿的家庭作业基本都在学校托管期间做完了，晚
上的培训班也没有了，一下子觉得轻松了很多。

熊睿爸爸说：“现在我们沟通也多了。我会和
他聊聊学校里的事情，发现他做事的方法是怎样
的，如果有不妥当的就及时纠正他。以前很少跟
他聊这个啊，觉得不能打扰他学习。”熊睿爸爸认
为，现在亲子互动增加了，关系更亲密了，也没有
以前那么焦虑了。

华泰小学406班学生严煜在三年级时报了
写作、英语两个学科类培训班，现在都停掉了，只
剩一个合唱团还继续报着。妈妈胡女士说：“以前
交给培训班时，我就不怎么管了。现在我和她一
起学英语，我更能了解孩子达到了怎样的水平，
也更考验父母在家庭教育方面的智慧了。”

曙光中学初一学生王睿铭最直接的感受就
是，睡觉的时间早了，书包变轻了。王睿铭这学期
参加了学校的课后托管，他说：“现在书面作业基
本都能在学校做完，回家主要就是一些口头作
业，我还可以自己找些课外作业做。大概提前了
半小时睡觉，而且自主学习时间更充裕了。”

王睿铭还发觉，老师和爸妈也有了一些改
变。现在老师很少在课间拖课，课后托管时，还会
对个别学生进行培优补差的辅导，学校的拓展课
内容也变得更丰富了。在家里，父母不再像以前
一样排好学习计划让王睿铭执行，而是把主动权
交给了他，“我觉得这样学习效率更高了，我可以
自己掌控时间。”

“双减”后，不用在各个校外培训班“赶场”，
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鄞州将开展
第二轮初中强校工程
进一步强化减负提质的举措

周末也有了更多的空闲时间。在刚刚
过去的这个秋天，王睿铭和家人一起
去了鄞州公园、日湖公园赏秋，享受阳
光的沐浴。“没有了培训班真好，感谢

‘双减’！”王睿铭如是说。

家庭教育作为“双减”工作的基
础，起到十分关键的作用。上述这些家
长的高质量陪伴以及思想的转变，其
实有一整套鄞州家庭教育体系的支
撑。鄞州区教育科学研究室（德育与家
庭教育指导中心）书记张跃娟表示，目
前，在家庭教育中，家长群体性焦虑、
言传身不教、重术而轻道这三个问题
仍旧普遍存在。针对这三个问题，近年
来，该指导中心积极借助区、校两级学
生成长共同体“家长学院”体系，指导
义务段各学校、老师，提升新生代家长
素养。如点对点面向家长，满足特殊家
长（庭）的需求；开展“家长学院”家庭
教育讲座，针对性地开设面向家长的
家教课程；借助“善学鄞州”微信公众
号等新媒体，开展专家微课、互助论
坛、亲子分享等三方面家庭教育辅导。
以此调节家长心态，规范家长行为，更
新家长育儿理念。

▲ 四眼碶小学
开设课后托管菜单
课程。

▲

严琳榕与学生
一起装扮班级农田。

▲ 五乡镇中心
小学面点师傅教孩
子们做点心。

▲ 在“学习
圈”活动中，学
生 进 行 成 果 汇
报。


