
新园高品质打造的园本化探索

【内容摘要】在追求高质量教育发展的背景下，本文以宁波市东部新城中心幼儿园为

例，历经三年探索，摸索出遵循“早 合 守”原则下快速高质打造新园的途径。改变单一的专

业内视角，以多重身份、一线经历积极投身园所的筹建与发展。坚持内外兼修、理论与实践

并行的发展态度，糅活学前教育与相关专业领域，实现课程体系完善、团队建设融合、家园

合作深入的三方聚力模式。目前已成为“让儿童开心、家长放心、团队舒心”的品质园所。
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文化作为一种软性、隐性的
评价，需要不同园所选择适合本
园的，继而引领、助推园所的良
性发展。小玩国坚守初衷、跟随
本心，践行“玩聚管理”。即以人
为本、温暖关爱、鼓励成就。期待
实现“以优质文化追溯初心、激
发潜能、成就使命”，让园所文化
驱动团队成员的自我管理与个
性化发展。

（一）链接内涵，架构“玩家课
程”

关注教育时代背景、结合小玩
国教育理想的基础上，我们努力为
儿童提供适宜且喜欢的“玩”的方
式，尊重儿童个性，呵护儿童的万
种可能。在教育理念指导下，扎实
开展“快乐运动、阅享童年、智慧科
探、艺起玩创、玩国公民”为脉络的
共性课程；在多途径组织与实施
中，“玩·创 玩·聚 玩·趣”的个性
化课程初显雏形。

围绕园情、师情、生情，不断挖
掘园内外资源，形成“玩国生活圈”
资源库，在“实践、反思、调整、再实
践”的四部曲原则下，落实课程的
园本化、开发园本化的课程。如《玩
国小主人》《阳台的秘密》《窗外的
银杏树》等富有生命力和鲜活性的
主题活动逐渐丰富。

（二）组建团队，打造“玩国智
囊团”

园所管理与团队打造中，需平
衡把握个人与团队的关系。我们认
为，“团队支持个人，个人成就团
队”。

因此，园所创新新教师培训策
略，实行“情景模拟培训”促进新教
师有效成长，增强职业认同感；推
行135分层管理，推出“玩家能量
清单”，发挥保教团队特长，增强归
属感；实行三星激励制度，推行“不
考核的九月”教学常规免检制，激
发队伍工作热情，增强职业成就

感；编外教师保障机制更是稳定了
编外队伍结构层，激发保教队伍工
作热情。

（三）赋权儿童，成立“儿童议
事会”

儿童是课程的中心，遵循儿童
兴趣、捕捉儿童真实需求、挖掘儿
童可探究内容，是最终促进其全面
发展的必要条件。

在园所课程建设中，我们思考
如何体现“儿童视角”。成立园级

“儿童议事会”，鼓励儿童发声，参
与园内生活管理与教育教学管理。
如每月膳食会邀请儿童参与，围绕
近期餐点做儿童视角反馈；教育教
学中将儿童真问题作为研究出发
点，如围绕“让进餐变得好玩”，我
们探索更多进餐地点；为满足“和
园长妈妈共进餐”愿望，师幼共同
完成系列项目内容；发现儿童有不
健康饮食习惯，生成“玩国外卖员”
原创活动。

（四）凝聚玩伴，组建“玩家联
盟”

家长资源是园本化课程建设
中的重要组成部分，将有力补充园
内教育教学资源，适时弥补园内教
育力量的不足。

园所结合自愿报名、班内推荐
等，汇聚一批集智慧与才能的优秀
家长组成园级联盟。在活动部、安
全部、宣传部、提案部的全力配合
下，允许玩家联盟成员参与课程建
设、教育教学评价等，适时对园内
多项工作做真实监督与补充。

如活动部结合园内教育教学
力量，开展“小种子”亲子绘本阅
读、“小小银行家”、“大手牵小手援
青海”、“一起玩老玩具”活动，安全
部定期入园组织演习活动，宣传部
对不同优质活动进行推广，提案部
对园所未来发展提供建设性意见
等，真正实现了家园同心、一切为
儿童。

宁波市东部新城中心幼儿园于2018年10月开园，是隶属于宁波市机关事务管理局的一所公办幼儿园，又名“小玩国”。面对一个
全新的幼儿园，我们思考：什么样的幼儿园是儿童喜欢、保教团队倾心的？幼儿园应该带给儿童什么、让保教团队收获什么？链接童年，
最值得回忆的是各种游戏；链接工作，最值得回味的是真诚交流以及团队的奋发共进。

三年内，“小玩国”从站起来，到走得稳，如今努力跑得快，它的每一次进步，都饱含着团队的智慧与努力。

2017年 9月新园筹备小组正式
成立，我们坚持“一切为儿童”的办
园宗旨，以多重身份介入不同工作，
站在不同维度谋划园所的顶层设计。

（一）提炼办园理念，以文化修内在
爱玩是儿童的天性，从“幼有优

育”到“幼有善育”的提出，不仅是对学
前教育高品质的追求，更体现了“以学
习者为中心”的现代化发展理念。

因此我们确定创建“玩+”文化价
值体系，高度重视游戏在儿童个体发
展中的作用，发挥游戏作为独特学习
方式的价值。我们提出“想玩能玩 不
只玩玩”的教育理念，关注儿童游戏需
求、游戏机会与游戏品质，满足儿童游
戏自主权、实施权与发展权，实现从

“想要玩”到“我会玩”的变化，引导儿
童“从做到思”，推动儿童实现“从行动
到思维”，最终成长为“健康好玩、友爱
能玩、善表会玩”的完整儿童。

结合“以玩至玩”的办园宗旨，我
们认为园内每一位教职员工都应遵
循“持顽心 做玩家”价值观。保持成
人童心与热情，才能更好地激发儿童
游戏兴趣，进一步鼓励儿童创造游
戏、表达游戏。

（二）建构识别系统，以设计拓外显
新园筹备期，多面融合是必经环

节，糅活是园所的最终追求。所谓糅
活，不是机械多方打通，也不是简单
多方组合，而是在打碎重组基础上，
更加鲜活地实现“合二为一”,达到

“1+1>2”的效果。
1.糅活“建筑与教育”。
依据幼儿园特有属性，将建筑理

念与办园宗旨结合，打造出“品”字形
园所建筑结构，以贴合机关幼教人应
有的高品质追求与高品德涵养；解析
教育理念与园所文化，在建筑主体间
设计空中连廊，实现日常活动中幼儿
群体间的联动互通性；结合幼儿园

“心动、感动而又灵动”的园风与教
风，设计双错拼退台式阳台，让每个
班级更彰显“家”一般的温暖。

儿童是幼儿园大家庭中的主人，
早期审美经验的丰富对其成长有特有
价值。园所聆听儿童意见，选用白色为
主基调，配以低饱和度的黄、绿、蓝三
色系。同时将园所比拟为“一国三城”，
即“小玩国”中有黄色“暖暖城”、蓝色

“悠悠城”、绿色“青青城”，以及城中的
“小玩家”、“中玩家”和“大玩家”。

链接游戏重要性、环境渗透教育
价值，结合游戏课程论，我们打造“全
景式游戏环境”。充分利用每座城的
一楼室内大厅，为儿童开创玩的环
境；在色彩内涵范围里，积极创设交
互体验墙，如黄楼以“家和温暖”为主
题、蓝楼以“科技和探索”为主题、绿
楼以“生态和自然”为主题。

2.糅活“美学与教育”。
园所的每一样教育文化产品，都有

其特有的“视觉系统”价值，能够将文化、
理念以渗透方式传达给每一位个体。

在“玩”为核心理念的基础上，改
变传统园徽，设计具有互动性的园
徽；链接“完整儿童”培养目标，绘制
灵动性园标；坚持“适当留白”的教育
作用，设计原色木质班牌；坚守“陪伴
与点亮”教育初衷，将园外门牌增加
夜灯设计。

在糅活美学与教育过程中，将儿
童放于中心，聆听儿童偏好，链接儿
童不同所需，尝试以儿童笔触、儿童
审美设计园服。

3.糅活“自然与教育”。
亲近大自然是早期教育良好方

式之一，自然教育有助于良好身体素
质与意志的形成和发展。自然资源与
教育的糅活，既是对儿童生活经验的
尊重，也是对园内自然风景的热爱。

因此园所遵循自然之道，大幅提
升绿植覆盖率，以实现园内生态平
衡，向儿童传递人与自然和谐共处的
可持续发展理念。结合日常所需，适
时链接绿化养护专业，增加儿童可观
察与参与的绿植内容。随着时节更
替、课程需求，适时更新园内绿植。

一、早启动 稳中合
——跳出专业 多面糅活助新园

二、守顶层 强实践
——发挥专业 三方合力共铸园

教师的有意识，是教育智慧成长的契机，而园长有意识，就是管理智慧的成长契机。
以爱为本，以教师的自主发展优先。园长放手教师，教师放手儿童；园长发现教师，教师发现儿童；团队支持个人，个人成就团队。
日久见人心，时间给答案，实践出真知。在园所发展中把握快与慢的节奏，稳步来、静心走，让每一步都走得踏实稳当！
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