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“双减”第一步，是减少作业总
量和时长，镇海区中兴中学副校长
杨喜军说，学校能做到，“超过90%
的孩子在学校能完成90%以上的作
业，回家后多数是背和记的作业。”
但随之而来的新问题让老师们哭笑
不得，“有些家长不淡定了，感觉孩
子作业做得不够多，往往这时，‘妈
妈觉得你应该多做些作业’。成绩好
的，作业要超前超量，学习困难的，
坚持题海战术。”杨喜军很直接地
说，其实，很多“妈妈牌”作业是重复
的，是缺乏归纳、总结和提炼，自然，
也就是低效作业。

“很多家长认为，作业就应该是

书面的，纯刷题。”针对这一现象，市
教育局教研室副主任刘晓洁给屏幕
前的家长们提了个醒，“比起关注作
业的多与少，更需要多关心孩子做
作业的过程，写字是不是认真、有没
有容易被干扰、学习效率怎么样。”

刘晓洁之所以这么说，原因是早
在2017年，我们国家就已经把育人
目标和评价标准从浅层次的知识与
技能深化到了深层次的学科核心素
养培养，把必备品格和关键能力作为
培养全面发展人才的一个重要标准。

“近些年，新中、高考命题导向更注重
考查学生关键能力的现实应用，这也
意味着，凸显融会贯通的综合素质等

才将是今后命题的亮点与特色。”
换句话说，传统的拼时间、耗体

力的应试方法，再也行不通了，越来
越多中小学尝试着在作业领域探索
更多的可能性。

“有的家长说，‘双减双减’，越
减越多，各种‘费妈’作业层出不穷，
其实，这正是一种积极的探索。”宁
波教育学院教育培训学院副院长王
立辉补充说道，随着教育理念不断
更新，基础教育将更关注学习的真
实性，学习的深度和宽度，思维的品
质。所以说，更注重培育学生核心素
养的综合类、实践类作业，是当下颇
为有效的选择。

作业越减越多？分层管理不现实？

作业减负 如何让孩子“吃饱”又“吃好”
“双减”下的作业设计与管理，名师这么说!
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本期嘉宾

《名师讲堂》由宁波市
教育局、宁波教育学院主
办，宁波市中小学教师培训
中心、现代金报联合承办，
以访谈栏目形式呈现，每月
一期，邀请学科名师做客直
播间，为孩子的学习成长赋
能。

刘晓洁

中学高级教师，宁波市

第六批中小学名师，现任宁

波市教育局教研室副主任。

浙江省义务教育阶段作业

改革宁波市实验区项目主

要负责人。

杨喜军

中学高级教师，宁波市

初中科学名师，现任镇海区

中兴中学副书记、副校长。

王立辉

宁波教育学院教育培

训学院副院长，宁波市中小

学（幼儿园）教师培训中心

高级培训师，宁波市智慧教

育评估专家。

探索之路，不可能一帆风顺。这
过程中，嘉宾们也分析探讨了现阶
段亟待突破的难点。

“我认为主要是教师设计作业
的能力问题、精力问题。”杨喜军用
初中教师举例，他观察到，教师们虽
然参加了不少相关培训，但由于教
学理论水平和作业理论水平不足，
常常会出现“心有余力不足”的情
况。再者，教师还要处理很多教学任
务以外的工作，很难静下心深入琢
磨作业的再设计。

刘晓洁认为，尽管布置、研究作
业的能力是教师应具备的专业技能
之一，但仍有很多学校和教师并不

把布置和研究作业看作一项单独
的、需要训练和提升的能力，“因此，
更需要顶层设计。”

她建议，教育行政部门要充分
发挥规范者和引领者角色，加强对
基层学校作业改进工作的指导，进
行系统规划与相应的技能培训，定
期组织区域性的专题研讨活动。与
此同时，学校也要加强作业的内涵
管理，要把作业真正纳入教研过程，
将作业管理纳入学校管理结构框架
之内，“比方说，建立科学的家庭作
业管理系统，包含各门学科家庭作
业时间的分配，作业的公示，收集、
反馈以及成绩的记录等等内容。”

“教师个体设计作业的能力问
题、精力问题的解决，可以发挥教研
组团队的力量，构建学校或学校群、
年级的作业库。”听完两位嘉宾的建
议，王立辉认为，通过信息技术的介
入，将能更好地为教师赋能。“目前，
宁波市教育服务与电化教育中心已
经开始建设绿色安全护眼教学系
统，能完成数字化、精细化管理作
业，强化作业负担全程监控，形成

‘作业公示—超时预警—用时反馈
—优化设计—提质增效’多环节数
智化的管理闭环。”王立辉表示，不
久的将来，这项系统将走进宁波中
小学，用数字为教师解忧增效。

关注作业的多与少 不如多关心做作业的态度和效率

都知分层作业重要 但如何进行个性化精准化设计

在这期话题中，分层作业以精
准化、个性化的鲜明特色被频频提
起，杨喜军分享了中兴中学在作业
形式上的一项变革，依托学习平台，
构建了“靶向”作业。

不同学科的教师可以根据本学科
学生的实际情况分组，布置作业时，
就从题库中选择不同难度的题，推送
给不同组别的学生，当然，即使分好
组，但随着学生的学习成效变化也可
以随时调整。最后，教师可以在后台
随时看到作业上交情况、正确率、完
成作业时间、完成作业时长等信息，

通过大数据，教师也可以决定某些题
目适合全班讲解还是个别讲解，个别
讲解的题，教师可以录制微课，推送
给学生。“这样一来，分层导致的题目
不易讲评的问题就迎刃而解。”

作为浙江省义务教育阶段作业
改革宁波市实验区项目主要负责
人，刘晓洁告诉我们，在“双减”后，
宁波很多中小学校对作业改革进行
了大刀阔斧的尝试和突破。

去年，浙江省作业改革推进会
在宁波召开，鄞州的四眼碶小学就
以“量时度力，和而不同”的作业管

理体系得到了与会专家一致肯定。
“量时，就是教师试做作业，合理预
估学生作业时间来调整作业量，同
时，协调不同学科作业时间，在校园
网上创建了‘作业时长监控平台’，
对1-6年级学生的家庭书面作业用
时进行数据监控搭建平台。”

此外，刘晓洁还提到，除了基础
作业以外，学校还设计了活力作业，
分别是健身、劳动、悦读、公益，关注
学生的综合能力发展，“学校将作业
管理与学校的内涵、发展紧密结合，
值得学习。”

提升教师作业设计能力 建设高效有序作业管理体系
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