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新秀、骨干、名班主任有何区别？

据了解，2018 年，宁波市出台了《关于进一步加强中
小学班主任队伍建设的实施意见》，建立“新秀班主任”

“骨干班主任”“名班主任”三级班主任专业成长体系，分
别间隔 2 年、3 年、4 年评选一批。在担任班主任岗位工作
期间，享受同级“教坛新秀”“学科骨干”“名教师”的同等
待遇。

设立班主任专项奖励资金，对优秀班主任进行奖励。
对市级“骨干班主任”“名班主任”分别给予每年 8000 元、
3 万元专项津贴补助，被称为“史上最优”的激励机制。近
年来，我市评选出市级名班主任 14 人、骨干班主任 113
人、新秀班主任131人，建设14个市级名班主任工作室。

对于新秀、骨干、名班主任三者的定位，宁波市班主
任专业发展指导中心副主任、宁波教育学院教授王晶晶
介绍，新秀班主任应该是专业功底扎实、有发展潜质、真
心喜欢班主任工作的青年教师；骨干班主任应该是拥有
较为成熟的班集体建设理念与方法的中青年教师；名班
主任则是有科学先进的教育理念、示范引领的创新举措，
有能力做“领头雁”的资深教师，在这个层面，教师的深厚
使命感、对学生深切的关心已经成为其精神世界的一部
分，他们对班级管理、学生发展等看法、对突发事件的处
理，就显得特别的细致入微和关怀备至。

“我们希望通过这样的评选培养，助力一批‘领头雁’
的发展，打造一支学生热爱、家长满意、学校放心的宁波
市中小学班主任队伍。”她说。

很高兴在考场上遇到“老熟人”

记者曾对 2021 年宁波市中小学骨干班主任评选（面
试）、2021年宁波市中小学班主任基本功大赛等进行采访
报道，也是像本次这样直击试场一线。作为一个有别于出
题者、评委、考生的局外人，记者明显感受到不同等级的
评选（大赛），虽然内容都是围绕班主任建班育人的那些
事，但难度和思考深度还是有明显差别的。

有意思的是，多次参与现场采访报道，记者此次在现
场看到了好几个熟悉的面孔，虽然有些人并不认识，但因
多次在赛场照面，非常眼熟，班主任的成长也像“升级打
怪”，要过一道道关卡，步步为营，步步向前。

多知道一点

记者手记

从普通老师到市名班主任
要经历些什么？

作为班主任领域里一项规格高、含金量高的班主任评选，到
底在考什么？考试背后，又要准备什么？

据了解，宁波市第二届中小学名班主任评选于2021年9月
启动，有基本条件审核、工作业绩考核（占50%）、面试答辩（占
50%）、现场考察和综合评审等环节。

浙江师范大学附属芦江书院张璐彦，是此次参评者之一。她
于2018年被评为第一届宁波市中小学生骨干班主任。

“和参评骨干时相比，我觉得名班主任评比的难度是提升了
一大截。就我个人来讲，我准备最多的是论文答辩，因为一线老
师在这方面经验相对较少。”她介绍，白天忙于工作，晚上才有自
己的时间去学习和研究，反复研磨自己的论文，打磨自己的班会
课设计，在日常教育教学中揣摩自己处理问题方法的科学性。

记者了解到，参评市名班主任，并不是参评者一个人的事，
很多时候，他们的背后凝聚着很多人的智慧经验，有些学校、区
域还会组织集训、模拟面试等，在这个过程中不断提升能力。

成为一名市名班主任，有多难？
宁波市首届名班主任、评委之一石晓为认为：“这是一个水

到渠成的事情，散落在各地各校的优秀班主任有很多，他们有一
些共性，那就是对班主任工作是真心热爱的，把学生放在本位，
做好日常教育教学的研究积淀。”

什么是“名班主任”？
从教书匠变“大先生”

宁波大学基础教育评估研究中心主任郑东辉教授是本次面
试评委之一，他认为，就选手们的现场表现来看，精神状态、语言
表达、现实关照等方面可圈可点。每个选手均以饱满的情绪投入
面试，精心设计说课稿，富有感染力地陈述论文观点，积极回应
班主任工作中遇到的各类德育问题。

当然，他也给出了一些中肯的建议：“如果从名班主任所应
发挥的引领与指导作用的角度来看，还需要在思想性和学生立
场上下功夫。不能只是就事论事，讲事实，举例子，说道理，而应
从主题、事件、场景中总结、提炼自己的管理思想或主张，并渗透
到具体问题的解决中去，进而做到一以贯之，从教书匠变成‘大
先生’。”

他强调，一个优秀的班主任，不能把学生看成是抽象的人，
成为你说教、管理、治疗的对象，而应视学生为“充满生命活力的
个体”，蹲下身来，进入学生的生活与心灵世界，让外部的德育活
动变得温情起来。
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