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职业经理人俱乐部、数控技术交流联谊会、企业职工学校、企业服务中心、HR经理学院、数字微学院……

在宁海县西店镇的致富路上，西店成校积极发挥成教力量，在教育需求上，群众需要什么，行业紧缺什么，社

会期待什么，成校搭平台、融资源、送教育，把课堂设在车间、地头、礼堂……

近年来，宁海县西店成校发挥教育优势，在产业发展上谋良策，在技能培训上善作为，通过打造“服务型”

教师团队，培育了各行业的“领头雁”队伍，以专业成长赋能，以多元服务提质，助力推进共同富裕。

□现代金报 |甬上教育 记者 钟婷婷

宁海县西店镇作为工业重镇，
共拥有大小企业5000余家。在产业
转型升级浪潮中，这些劳动密集型
企业存在的管理粗放的弊端逐渐显
现，日益成为企业发展的拦路虎。

为实现企业精细化管理，推进
中小微企业数字化建设，该镇把建
设素质优良的职业经理人队伍作为
基础性、战略性工程来抓，由西店成
校统筹负责。

西店成校虽有12名教师，但仅
靠学校自身的师资力量和教学资源，
远远满足不了庞大的培训需求。2019
年9月，在宁海县名校长卢继青的领

衔下，西店成校联合西店企业职业经
理人俱乐部、西店企业职工学校、宁波
弼力企管、台北科技大学，组建了校企
师资融合的“企·智”教师团队，从而解
决供需矛盾，使培训覆盖面扩大。

“企·智”教师团队的成员来自
于成校、俱乐部、企业和专业咨询机
构。近两年，“企·智”教学团队构建
了垂直分级的培训体系，利用成校
及社会师资力量，发挥“企·智”资源
优势，逐步实现企业自主培训的良
性局面。同时，该团队还开发了《企
业数据化品质管理》《小微企业全息
培训》等课程，开展二周一场专题培

训、一月一个研讨沙龙、一季一次现
场诊断、一年一场高峰论坛。

除了服务工业企业的“企·智”
优秀教师团队之外，该校还根据培
训需求和培训对象的不同，组建了
若干个与不同高校合作的教师团
队，开展各类社会培训。比如：与宁
波电大宁海学院合作，举办村干部
大专学历班；与浙江师范大学合作，
开展“共同富裕”领头雁培训班；与
宁波垃圾分类学院宁海分院合作，
举办全镇垃圾分类全员培训班……
在丰富的教学资源和专业的教育水
平的引领下，西店成校这些优秀教

师团队为西店镇共同富裕培育了各
行业的“领头雁”队伍，极大地促进
了该镇的人才振兴建设工作。

经过多年努力，西店成校走出
了一条乡镇特色的高质量、高水平
成人教育之路。作为开拓创新的引
领者，校长卢继青在谈到心路历程
时说道：“运用平台化办学，项目化
运作，多元化服务的成教办学措施，
成校的力量其实是可以无限放大
的。未来，我们将继续探索实践，继
续埋头实干，继续引领乡镇成校改
革发展，开创农村成人教育服务乡
村振兴、助推共同富裕的新局面。”

打造多元“服务型”教师团队

西店成校 培育共富“领头雁”队伍

重视教科研，把“新兵”锤炼成多面手

在宁波市总工会发文表彰的
2021年度“宁波市技术能手”中，宁
海县西店镇成人学校舒立权老师名
列榜单，成为该县获此殊荣的首位成
教教师。

舒立权于2019年从义务教育段
调入西店成校，担任培训和教科研
工作。三年来，他多次参加岗位练兵

和技能比武活动,不断提升自身职
业技能素养。2020年7月，舒立权根
据学校近十年来企业职业经理人俱
乐部开展的情况和取得的成效，完
成了近 8000 字的主报告《基于“职
业经理人俱乐部”的企业职工培训
模式探究》。最终，该成果获得了
2019-2020年度宁波市职成教教学

突出成果一等奖。
“学校深厚的科研氛围和良好的

科研环境，为我的教科研工作奠定了
良好的基础。同时，我认为学校之所以
有如此快速的发展，和高度重视教科
研工作有着密切关系。”舒立权说。西
店成校十分重视教师素质培养，以

“赛、学、训”的形式，通过继续教育、

“三名”工程等不断培养教师队伍。
校长卢继青认为，只有开阔了教

师专业技能的视野，丰富了教师专业
成长的路径，才能促进教师高阶能力
的发展，促进学校优质发展，“教师业
务素养的提升是每位教师个人发展
的需要，更是学校可持续性发展的需
求”。

“企·智”教师团队，为成教装上“新引擎”


