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在分管教学的副校长李涛眼
中，胡老师是一位敬业爱岗、身教
重于言教，一心扑在教学上的好教
师，是学校优秀教师的其中一个代
表。“我们的教师团队，在立德树人
上方向明确，在自身专业知识的学
习上有很强的求知欲，对教育和学
生有奉献精神。这是这几年学校不
断走高向上的主要原因。我们始终
有一个观点，学校成绩的取得来自
爱生敬业的一线教师。”

老师们的敬业，在一个地方表
现得很明显：每一门学科的老师，
都有一份培优补弱的学生名单，这
份名单会根据学生的学习情况做
出调整。对于程度较好的学生，老
师们会布置分层作业，并利用中午
或放学后的时间，适当精讲精练。
补弱方面，先发挥学生之间合作学
习的作用，在此基础上，老师们再
抽时间给予适当补习，或者作业一
对一面批讲解。

学生大大小小的进步，总会得
到老师适当的夸赞。于是乎，孩子
们在点点滴滴中感受着自己的进
步，做得更好。

把中考失利的学生送进双一流大学

这所高中的老师
是如何带孩子们逆袭的？

中考没有进入公办普高的 39 名孩子，三年后全

部升入大学本科，其中5名上一段线，进入宁波大学、

江苏科技大学、浙江科技大学等知名高校。宁波荣安

实验中学的胡敏秀老师带着孩子们逆袭的故事，成

就了一段段佳话。

如今，胡老师又带着高一的孩子们开始了新的

征程。这一届学生尽管才带了一年，但肉眼可见的变

化让家长无限欣喜。一位家长写信给胡老师说：“感

谢儿子在人生的高中阶段遇到了一位很适合很有坚

定信念的班主任老师。”也有家长说，胡老师改变的

不仅是学生，还有家长和家庭。

郭怡琳胡敏秀

如今的郭怡琳，是宁波
大学日语专业大一的学生，
这是她梦寐以求的大学和自
己喜欢的专业，尽管受疫情
影响一直待在学校里，她依
然觉得很幸福。回想四年前，
中考之后没有上线公办普高
时的心情，对比不要太鲜明。

从中考后没有进入公办
普高，到高考后进入双一流大
学，郭怡琳说自己当年想都不
敢想。她特别感谢荣安实验中
学的老师们，尤其是胡敏秀老
师。

“我比较内向，初中的时
候班级里学霸不少，我排名
靠后，有了问题也不大敢去
找老师，慢慢就下来了。到了
高中，老师们很注意培养我

们的信心，鼓励我们提问，慢
慢重拾了学习的兴趣，提的
问题也越来越有质量。”郭怡
琳清晰地记得，高三的时候，
班主任胡敏秀老师基本上每
周都要找同学谈话，有时候
单独，有时候几人一起，谈的
内容有针对学习的，也有针
对情绪波动的。郭怡琳当时
地理不太好，胡老师就请来
了地理老师，给她分析如何
查漏补缺，胡老师则给她讲
了自己当年的学习方法。高
考，郭怡琳的各门学科都发
挥得比较理想。

事实上，郭怡琳只是胡
老师带过的众多学生中的一
个，这样逆袭的故事，胡老师
可以讲出很多个。

这个学期，胡老师向全校班主任
分享了自己的带班经验。立足学情、制
定规划、有的放矢、讲究方法，或许可
以一定程度上概括胡老师的做法。

她很清楚，来到荣安实验中学的
孩子们，高一是矫正习惯、增强信心、
建立良好班风学风的关键一年。

胡老师把这一年分成三个阶段。
第一阶段是开学到期中，需要解决学
习动力问题，变“要我学”到“我要学”。
具体的做法从开学后同学们自己组建
班委开始，同学们可以自己提要求，想
担任什么样的班级职务，然后试行一
个月再班级选举。定下班委以后，由班
委确定班规，公布实施。如此一来，班
级里面就会有一部分同学的积极性被
调动起来，老师要做的，是寻找他们的
闪光点，不断强化他们的信心，并形成
良好的班级氛围，带动其他人一起前
进。

这个过程中，胡老师会不断找同
学们谈话、交流，给每位学生建立个人
档案。档案内容包括家庭情况、亲子关
系、心路历程、薄弱学科、自己的目标
等。有些学生，需要聊好几次才能形成
一份个人档案。这样的一份档案，对于
了解每个学生，跟踪他们的发展非常
重要。

第二阶段是期中到期末，要解决
学习信心问题，变“我要学”到“我能
学”。这个阶段，班级氛围向好，但仍有
个别问题严重的学生暴露出来，同时
部分学生出现阶段性松懈。这个时期，
重点转向关注前段时间进步很慢，或
者没什么进步的学生。比如，通过主题
班会，请进步比较大的同学现身说法，
分享自己半个学期以来的经验和感
悟；或者老师分享自己的故事，给后面
的同学提供可学习的榜样等；或者通
过班级活动、班级文化建设等，形成融
洽的班级氛围，带动同学们积极向上。

第三阶段是高一下学期，解决学
习方法问题，变“我能学”到“我怎么
学”，同时也是班风的维护和固化阶
段。措施是学法上的帮助、心理上的疏
导、继续以鼓励为主。

“高一带班，我会勤跟、勤沟通、勤
观察，既严又夸，鼓励为主，从早到晚
多花时间，做一个陪伴者、倾听者、欣
赏者和管理者。一年基础打下来，到后
面，孩子们有了信心、有了学习方法，
老师就慢慢放手，变得轻松了。”胡敏
秀老师说，教育是有规律的，教学则需
要方法。

胡老师特别注重与家长的沟
通，她甚至认为，增强孩子的信心，
要从树立家长的信心开始。因为对
孩子没有信心的家长，总会在无意
识中将这种情绪流露在语言或者
行动中，从而对孩子形成二次打
击。

通过开家长会、家访和私下交
流，胡老师一次次向家长传递一种
理念：一定要相信自己的孩子可以
变得更好，同时摆好自己的位置，
做一个温暖的守护者和后勤保障
者，而不是总去唠叨学习上的事
情，引起亲子矛盾。

有一位高一学生的家长给胡
老师写信说：“我记忆深刻，第一次
和胡老师为了儿子的学习态度和
成绩通了电话，我听到的第一句
话，胡老师说你儿子很阳光，很有
前途，你儿子会很优秀，你儿子的
成绩应该在全年级前30名。我当时
不敢相信自己的耳朵……后来多
次的沟通中，她都要求家长和老师
统一思想，统一目标。儿子进入荣
安实验中学，从不自信到充满自
信，成绩从全年级150名到期中前
20名，学习态度从差不多就行到认
真仔细……这其中，胡老师的积极
引导和要求家长在什么时候、什么
情况、出现什么问题应该做什么的
正确沟通和引导分不开……”

胡老师一直认为，教育光靠老
师是不够的，一定要家、校和师资
三方合力，师资不仅仅指班主任，
还包括任课老师。
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教育有规律
教学有方法

汇聚多方力量
助力学生成长

从荣安实验中学到宁波大学

一线教师
是最宝贵的财富
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荣安实验中学校训石


