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（一）“师生成长共同体”是一次
教育理念的更新

“师生成长共同体”意味着教育
理念的变更，即由教育向学习的转
移，这种转变包含了教育理想、教育
目的、教育功能的变更[3]。师生关系
由教育与被教育者、领导者与被领

导者到师生平等合作、共同学习的
转变，教师的角色从传统的知识和
技能传授者转变为学生学习的引领
者和合作者，学生的角色从被动接
收到主动参与。它要求教师转变教
育观念，建构一种师生间平等沟通
与交流、相互影响与促进的机制；它

要求学生主动参与，发挥“主人翁”
精神，积极进取，实现自我管理。

（二）“师生成长共同体”是一次
教育管理的创新

“师生成长共同体”不是抽象的
存在，而是真实的感知。“师生成长
共同体”是一种创造性的实践活动，

是教育管理的创新突破。在这种教
育模式中，“师生成长共同体”中每
个成员都是主体、主角，它强调教师
与学生共同的转变与成长，师生共
享学校教育资源，共同开发课程与
实践，平等交流，合作共赢，在成就
他人的同时提升自己。

技能视域下
“师生成长共同体”的教学实践

——以宁波经贸学校物流专业为例

宁波经贸学校 江民鑫

摘要：“师生成长共同体”的提出是教育管理的创新和教育理念的更新，技能视域下

的“师生成长共同体”是研究职业教育领域以技能特长为共同纽带的师生群体所进行的

教育教学组织活动，包括“师生成长共同体”的创建、实施、评价和保障等四大环节。
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学校是师生共同成长的场所，教师的发展离不开学生，学生的发展需要教师，发展教师才能成就学生，成就学生的同时也实现了教师的自
我价值。打造“师生成长共同体”，正是基于教育的主体和客体是同生共长的生命整体。技能视域下的“师生成长共同体”是探索职业教育师生
提升技能、共同发展的教育实践。
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一、“师生成长共同体”的基本内涵

（一）“师生成长共同体”
共同体是一群具有共同的成员

身份或共同的情感纽带或共同的价
值观的群体。“师生成长共同体”是
把共同体理念运用到师生活动，以
校内外资源为依托，以师生个体及
群体的共同成长为价值取向与追

求，通过师生对话、交流、协作、反思
等，自愿组合形成的师生组织。是具
有共同愿景的师生在共同体中通过
有效互动和平等交流而促进师生共
同成长的教育活动组织[1]。

（二）技能视域下的“师生成长
共同体”

技能视域下的“师生成长共同
体”是职业教育领域以技能兴趣小
组为基本单位，以课堂教学、技能训
练、社团活动、德育管理等为载体，
实施全过程育人导师制，以全面提
升职业教育师生的专业技能水平为
目标的教学活动组织。“成长共同

体”中的师生：具有共同的愿景，即
追求卓越，成为新时代“大国工匠”；
具有共同的目标，即实现自身专业
技能水平的提升；具有共同的身份，
即职业学校同一个专业的教师和学
生。他们以此为情感纽带，具有强烈
的共同体意识。

二、技能视域下“师生成长共同体”的实践路径

（一）“师生成长共同体”的创建
1.分组定人、组建“师生成长共

同体”。分组定人是确定师生成长共
同体的最小单位——成长共同体小
组。成长共同体小组由导师和小组
内学生组成。包括定导师、定小组、
定学生、定目标和定职责。以宁波经
贸学校物流专业为例：定导师，即全
体物流专业教师按技能项目分组；
定小组，即按照物流专业核心技能
分叉车小组、单证小组、仓储小组、
运输小组等；定学生，即全体物流专
业学生；定目标，即全面提升师生专
业技能水平；定职责，即实行导师负
责制，确定工作职责。

2.明确任务、制定“师生成长共
同体”管理制度。明确目标任务，结
合全国及省市技能竞赛要求，制定
师生成长技能目标。建立学习机制，
实行“导师+小组合作”教学模式，明
确共同体各成员的分工与职责。实
行自主管理，共同体的各成员严格
执行日常技能训练计划，自我监督、
自我管理。

（二）“师生成长共同体”的实施
1. 导师的积极引领。选拔师德

高尚、技能过硬的专业教师作为“共
同体”的引领者，在“成长共同体”中
教师不再是权威、领导者，而是作为
一个重要成员，以一种参与者、合作

者的身份引导整个学习过程。导师
对每一个成员学生的技能学习、思
想德育、社团活动以及班级表现等
进行全方位的管理。导师建立与班
主任、家长、任课老师、社团老师的
例行沟通机制，及时掌握学生的学
习及思想状态。每一个共同体设置
2-3名导师，导师团队中至少包含
一名企业导师、一名一名骨干或高
级职称教师，实行导师共同负责制。

2.“共同体”成员的相互帮扶。在
成长共同体内，成员之间具有共同
的目标追求。为了这样的成长目标，
共同体成员积极建构这个温馨的共
同体。共同体的成员由一支包括了
由低到高三个年级段的学生构成，
他们有共同的兴趣爱好，有共同的
技能特长，追求共同的目标——专
业项目高技能水平（这个项目可以
是物流专业中的叉车驾驶作业、单
证制单作业 、运输作业或仓储作
业）。高年级的学生由于学习时间
长、技能水平较高且思想相对成熟，
可以对低年级的学生进行技能实践
和思想品德进行指导帮助，这种以
自己的成长体验对同伴的成长提供
及时且合宜的帮扶，可能对年龄相
仿、体验相似同伴更具实际指导意
义[2]。

3.“共同体”成长环境的助推。共

同体以特定专业实训室为固定的活
动场所，该实训室设置管理员1名
（一般有教师担任）和助理管理员
2-3名（由成员担任），配备完善的
设施设备和充足的活动耗材，编制
《实训室管理记录表》和 《“共同
体”活动日志》。同时，在共同体中
营造一种相互接纳、相互理解、相互
促进的和谐关系。

4. 个体的自主发展。自主发展
是学生发展的核心和灵魂。进入共
同体的成员经过师生互选，他们往
往对本专业某一项技能有明显的偏
爱，学习积极性好，有强烈的上进心
和自主发展意识。在共同体导师的
指导下，制定适合个人发展的明确
目标。导师为每位成员建立“学生成
长记录袋”，记录学生成长过程中的
日常表现以及标志性成果，由教务
部门监督检查。

（三）“师生成长共同体”的评价
1.对学生的评价。采用自评、互

评与导师评相结合的原则，总评满
分为100分，其中思想品德和团队
合作各占20分日常技能考核和期
末技能测评各占30分，对于考核合
格者，颁发校际职业技能鉴定证书，
并可获得2-4个学分，该学分可抵
修一门相应学分的素养类课程。

2. 对导师的评价。综合学生进

步情况、教师成长情况以及“共同
体”的评价结果对导师进行量化评
价。考核满分是100分，其中履行导
师工作职责占 20％，与学生共同成
长情况占 20％，“共同体”评价结果
占 60％。并把对“共同体”导师的
评价结果，纳入对教师的综合评价，
记入专业教师成长档案。

（四）“师生成长共同体”的保障
1.搭平台、造氛围。以职业学校

每年一度的技能文化节为平台，营造
“人人爱技能、人人有技能”的校园文
化氛围，对技能优秀的学生进行表
彰、授予技能优秀、良好、合格证书，
对考核优秀的导师授予优秀指导教
师，对技能评比优秀的班级授予技能
明星班级、优秀班主任等荣誉。以职
业学校校级名师工作室为平台，构建
师生的学习场、训练场、研究场和文
化场，职教师生应以学校的名师工作
室为活动载体，进行理论知识的学
习、专业技能的训练、科研课题的研
究和企业文化的熏陶。

2.定制度、更规范。
一个卓越的“师生成长共同

体”，需要良好的管理制度。职业学
校应学校建立“师生成长共同体”制
度、健全教育教学成果奖惩办法，以
及一些列的实训室管理制度，使“师
生成长共同体”的发展更规范。

三、技能视域下“师生成长共同体”的实践启示
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