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制度破冰：
把脉班主任“痛点”
进行政策创新

每个家长都盼着孩子能遇到
一个好班主任。确实，无论对孩
子的成长还是一所学校的整体
氛围，好的班主任至关重要。而
在现实中，班主任不好当，这几
乎是教师群体的一个共识。事情
多、责任大，不少教师不愿当班
主任，这种现象似乎在全国普遍
存在。

宁波现有中小学专任教师
6.3万名，其中班主任有2.3万名，
占了约4成。一线班主任最需要
什么，如何建设一支高素质专业
化班主任队伍，如何激励优秀教
师争当班主任？宁波对此进行了
积极探索。

2018年，宁波市出台《关于
进一步加强中小学班主任队伍
建设的实施意见》，建立“新秀班
主任”“骨干班主任”“名班主任”
三级班主任专业成长体系，分别
间隔2年、3年、4年评选一批。在
担任班主任岗位工作期间，享受
同级“教坛新秀”“学科骨干”“名
教师”的同等待遇。对市级“骨干
班主任”“名班主任”分别给予每
年8千元、3万元专项津贴补助，
同时，《意见》要求学校在奖励性
绩效工资、职称（职务）晋升、评
优评先等方面向班主任倾斜，完
善班主任岗位月津贴制度，按教
师职称（职务）结合担任班主任
年限逐年增加，一改以往不管担
任多少年班主任津贴都是一个
样的状况。这一政策，被宁波班
主任们称为“史上最优”的激励
机制。

2017年开始，市教育局开展
的“名班主任”“骨干班主任”“新
秀班主任”评选，构建起班主任
专业成长体系，打通了很多教师
学科专业发展和班主任专业发
展的职业“双通道”。落实班主任
职称评定的双通道制度，既可选
择参评学科专业序列，又可选择
参评德育序列。

在政策驱动下，宁波班主任
队伍建设走上“快车道”，班主任
工作也发生了相应的转变。
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2012年起，宁波市每年举办班主任
基本功大赛，以赛代训，选拔优秀青年
班主任，开展专题培训班，培养参加浙
江省比赛、长三角比赛的优秀选手。

宁波市首届名班主任、宁波市实验
小学教师茅燕琴说，这十年来明显感觉
到对于班主任的专业性要求更高了。自
1999年从师范院校毕业踏上讲坛开始，
她就一直在做班主任，至今已经23年。

在早些年，她没有过多考虑班主
任的专业性问题，直到2012年，她参加
了浙江省第二届班主任基本功大赛。

“在备赛过程中，感到更大压力的同时，
也开始了更多理性的思考，对十几年的
班主任工作进行了梳理和提炼。”茅燕
琴说，早些年当班主任，更多是从经验
和情感出发，如今需要从经验型班主

任向专业型班主任转变，从副业向主
业转变，提高班主任工作的专业性。后
来，她作为首批名班主任工作室的领
衔人，带领着团队老师们向专业化方
向发展，不断发挥工作室的辐射带动
力量。

近年来，宁波把建设市、区（县、市）
两级“名班主任”工作室作为重点工作，
鼓励中小学校建立校级“名班主任”工
作室，通过名班主任带徒活动使全市的
班主任走上“抱团专业成长”之路。此
外，全覆盖、分层次、科学合理的培训体
系，为班主任多提供优质培训资源，助
力班主任又好又快成长。

通过构建一系列专业成长体系、激
励机制、培训体系、荣誉体系，为教师的
教育情怀提供了更多支撑。

制度建设是好班主任不断涌现的根
本保障。随着市级层面班主任政策的推
出，各区（县、市）和学校纷纷跟进，让班
主任拥有更多归属感、获得感和成就
感。比如，镇海、北仑等地在教师绩效外
设立班主任专项资金，不少学校还设立
班主任工作学年奖。

镇海非常注重用好奖励机制，用
“组合拳”的方式增加班主任岗位的“含
金量”，让教师们乐当班主任。在经济待
遇上，班主任至少有四笔收入：一是国
家规定的岗位月津贴，二是学校出台的
班主任聘龄津贴，三是学校的班主任考
核奖，四是专门设立的区级班主任津
贴，其中区专门设立的区级班主任津
贴，按学校班级数为基数核拨，并建立
动态增长机制，班主任的人均区级班主
任津贴至少为每年4000元。

2018年起，宁波市慈湖中学等学校
积极探索班主任职级管理制度试点，不
断完善班主任岗位月津贴制度，将班主
任工作年限、班主任岗位能力、班级管
理工作绩效等作为班主任职级评聘、考
核和激励的主要依据，三年一周期评聘
全校班主任为初级、中级、高级、特级班

主任，享受相应津贴，其中，特级班主任
每月最高1500元。

2021 年 4 月，北仑区探索成立了
区级“班主任发展联盟”，这是在原有
名优骨干班主任工作室的基础上，吸
引优秀班主任、新秀班主任、青年班主
任加入，组建形成了集教学研究、队伍
培训、青年引领等多种功能于一体的
班主任成长基地，进一步发挥名优班
主任的辐射作用，促进班主任专业素
养提升，为班主任队伍建设提供了新
的实践路径。

为增强班主任工作荣誉感，2017年
起，我市表彰担任班主任工作满30年教
师。市、县教育行政部门和学校构建了
市、区（县、市）、学校三个层次的班主任
荣誉系列评选体系，通过评选“功勋班
主任”“最美班主任”“优秀班主任”等荣
誉，让班主任在岗位上更有幸福感、事
业上更有成就感、社会上更有荣誉感。

宁波市鄞州高级中学还设立班主任
文化节，学生们通过各种方式表达对班
主任的感恩，学校还推出心育讲座、德
育沙龙等一系列活动，搭建班主任交流
和展示的德育平台。

头雁领航：让班主任在专业之路上抱团成长
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区域探索：为班主任添福利，提升工作幸福感
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截至目前，我市评选出市级名班主任 44 人、骨干班主任 113 人、新秀班主任 131
人，建设14个市级名班主任工作室。10个区（县、市）和2个功能园区共建立了96个县
级名班主任工作室，349所中小学校建立了校级班主任工作室，覆盖小学、初中、普高、
中职学段。2019年，全市成功创建第二批浙江省中小学班主任工作室9个。


