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奔跑、对抗、传球、投篮、命中……每个
上场的球员都想成为“明星”，可通往胜利的
道路，也要有人甘当“炮灰”。

柴春涛的打法之所以行得通，是因为
“相互吸引与需要，共同完成梦想”的球队文
化。宁财男篮中，没有明星，没有更衣室政
治，有的是对篮球的热爱，和对“赢”的渴望。

哨声响起，和浙大宁理的教学比赛结
束。一米九三的柴春涛走下赛场，像威武回
营的大将军，一双大手紧握，记者抬头，却看
到了他满眼疲惫。

“这几个都是今年进来的新队员，从杭
州湾坐校车过来训练，一周三次，我不做要
求，他们周末也会来。等到大四的老队员考
试结束，也会过来一起练。”柴春涛指了指看
台上，戴粉色毛线帽、裹着羽绒服的女子说：

“那是我妻子，我很凶，队员好多话不敢跟我
讲，会跟师娘讲，师娘会做烘焙给他们吃。”

百帅易得、一将难求。
长期的教练员生涯，专注投入、冷静客

观、稳定睿智的职业训练，让柴春涛很少情

绪波动，即使打败浙大拿到冠军，柴春涛也
很平静，庆祝方式是带着队员去四明山露
营。

柴春涛说，他很少哭，只有在赛场上被
裁判误罚、队员受了委屈时才忍不住。而妻
子经常流泪，“有个队员家庭条件不好，练了
三个小时回去吃泡面，妻子心疼得哭了。”

柴春涛一边谈话，一边指导队员训练。
记者的采访是在砰砰砰、哐当、格叽组合的
背景音中进行。看着这群十八九岁的少年，
柴春涛眼底有藏不住的羡慕。“我跟他们讲，
在队里打球，再长也长不过四年，好好打，以
后你们会珍惜在球队和赛场的每一分钟。”
柴春涛说，去年ZUBA在金华和浙大打最后
一场，毕业的老队员从温州、杭州跑去现场
加油。“刚刚过去的元旦，我与第一届女篮队
员一起露营，庆祝相聚20年。”

说这话时，时光似乎停滞，45岁的柴指
导好像还是27年前的那个追风少年。

有的人归来仍是少年，是因为心中有热
爱。这世间，唯有热爱才抵岁月漫长。
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1月 3日晚上6:30，宁财院篮
球馆，柴春涛带队，与浙大宁理男篮
打一场教学比赛。

2023秋季开学，柴春涛吸收一
批新人入队。新老队员的传帮带，是
球队基础工作。

赛场上，新老队员交替上场，老
队员做示范，新队员练手找感觉。虽
说是教学比赛，规则判罚和正常比
赛一样，只不过两三分钟一个暂停，
柴教练复盘赛况，批评队员失误时，
一点不留情面。

面对柴教练“疾风骤雨”般的指
导，老队员神色如常，新队员面露赧
色。不过一上场，柴教练投射给他们
的“连珠炮”，转手就变成了进攻对
方的“武器”。

在高手云集的浙江省大学生篮
球联赛中，一个明星球员的价值不
可估量。

不过，碾压级别的明星球员，更
容易出现在设有体育学院，或有体
育特招生，或是男生比例较高的院
校。

但是，这三样，宁财院一个不
占。

靠团队、靠战术、靠临场反应和
指挥，就成了宁财男篮制胜关键。这
三个“靠”，换一个词也讲得通，那就
是靠教练。

1997年，柴春涛以体育生进入
浙江师范大学。1998年，他作为校
队队长，参加首届中国大学生篮球
联赛（CUBA），打的是4号中锋，连
续打了三届CUBA，东南赛区留下
柴春涛“扣篮王”的名号。毕业后，他
到宁财院当一名体育老师。

一个挚爱篮球、叱咤赛场的明
星球员不打比赛，该如何延续他的
热爱？柴春涛选择做一名篮球教练。

2004年，他执教宁财女篮，用
四年时间把这支队伍从三流球队带
进ZUBA女子甲B第一梯队。2008
年，他又把宁财女篮送进ZUBA甲
A组，2012年获该组别亚军。2013
年，他开始接手男篮校队。10年后，
他把宁财男篮送上省赛冠军的宝
座。

接手一个先天条件不占优势的队伍，柴
春涛并不在意。

没有个人能力十分突出的球员，那就磨
炼团队配合度；体能跟不上，那就一周三练
甚至五练；赛场经验不足，那就多打教学比
赛，把赛场上可能出现的各种情况模拟到位
……柴春涛说，这是一个“疯子”带着一群

“疯子”在“玩命”打球。
柴教练有多“疯”？队员看到的是，柴老

师要求严苛，训人不留情面。
一直陪柴春涛带队打比赛的妻子汪玮

说，刚当教练的2005年，ZUBA还没摄像转
播，别人打比赛，他买台摄像机全程录下来，
回去反复研究对手的打法和漏洞，推演阵型，
预设各种情形寻找对策。“一熬一个通宵，第
二天天蒙蒙亮，他红着眼睛给队员开准备
会。”运动员出身的汪玮理解丈夫柴春涛，她
把心疼搁在心底，把护嗓护肝的保健品配起
来，把队员当成自己的孩子悉心照顾着。

一届又一届，一年又一年，柴春涛让宁
财男篮在ZUBA甲A第一梯队站稳了脚跟。
可要打败浙江大学、浙江警察学院、浙江农
林大学等老牌强队，还是个梦想。

“敌强我弱”如何破？柴春涛根据球队特

点，设计“双塔”阵型。
“我们的老队员配合默契，攻防技巧成熟，

作为第一阵容，用来防守和得分。新队员虽然
不成熟，但体能优势明显，打球有激情，作为第
二阵容，用来扰乱对方节奏，消耗对方体能，创
造机会给明星球员得分。”柴春涛构思的“双
塔”阵型，理论上可行，还要合适的球员。

去年秋季招新，身高203厘米的“大块
头”林哲凡进入校队，给柴春涛送来了“秘密
武器”。

“从小打球，个头高，块头大，技术和体
能都不错，很好的中锋。”柴春涛在ZUBA赛
场上果断采用“双中锋”打法，“一队稳扎稳
打追求比分领先，二队作为突击力量，快速
突进、反复穿插，消耗对手体能，破坏节奏，
扰乱心态。”

在ZUBA甲A决赛上，面对老牌强队浙
江大学，柴春涛将队伍分为成高低搭配的两个
组合，并预设两队混合的第三队形。“非常冒
险，省内没有高校用这样的队形，因为第二队
完全是‘炮灰’，对手被打‘懵’了。”柴春涛说。

从“扣篮王”到“牛教练” 技能很重要，战术更重要

唯有热爱可抵岁月漫长
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2023年ZUBA赛场上，柴春涛和队员在一起。受访者供图
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