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学校治理难题多？
“月湖之约”探索破解之道

3月14日，“月湖之约”教育管理主题论

坛在海曙区储能学校新芝校区拉开帷幕。

论坛采用线下专场+线上直播的方式，海

曙、五河、庆元、喜德四地近600位教育人齐

聚论道，聚焦构建卓越教育体系，共探教育

高质量发展新未来。

为期两天的“月湖之约”通过中小学书

记（校长）论坛、中小学副书记（副校长）论

坛、优秀中青年干部论坛，分别从“教育现

代化背景下，学校治理机制的重塑”“‘双

新’视域下，学校团队文化建设的路径与

策略”“新时代背景下，以管理创新赋能学

校高质量发展”三个主题切入，探索高质

量发展的破茧之道。

每个学校在发展过程中，
都会出现各种各样的困境。有
的因学校比较小，想为学生创
造良好的硬件条件和环境相
对比较困难；有的因学校比较
老，往往会因创新动力和能力
不足而故步自封，遇到发展的

“天花板”。
宁波市孙文英小学就是

一所“藏”在主城区弄堂里的
小学校，校园总面积不大，面
对学生学习、运动等需求，该
校党支部书记、校长张赟分
享了寻找新突破口的方法与
经验。

“决定一所学校办学质量
好坏的，不是学校占地面积有
多大，而是它到底能为学生提
供多少可以发挥教育功能的
场所。学校努力盘活资源空
间，在小中集优、在小中创美、
在小中见精、在小中生特。”张
赟表示，她于细节处着力，在
校园环境建设上让每一面墙
说话，让每一处角落都充满故
事，引导同学们共同参与校园
环境建设，同时积极引领教师
专业成长、发展校园特色课
程，推进校内外品牌活动，积
极在“最小的学校”创造“最好
的教育”。

海曙区储能学校新芝校
区党支部书记钱维刚则意识
到，在这个日新月异的社会，
培养一个成长型和学习型的
团队尤为重要。如果学校的决
策团队不走出“舒适区”，学校
的发展方向可能会出现偏差。

钱维刚以学生的心理健
康工作为例，认为决策团队应
该主动学习心理学的相关知
识，对学生心理问题的各种表
象进行分析，至少要初步了解
学生心理问题的成因，不同心
理疾病的特征，否则就无法作
出科学有效的决策。

一个团队不可没有共识。团队文
化作为学校发展的灵魂，既是推进学
校教育改革的内在动力，也是凝聚教
师力量，提升教育质量的关键因素。如
何让所有老师的心拧成一股绳，为学
校的高质量发展助力？参加论坛的学
校分享了各自学校团队文化建设的路
径与策略。

海曙区古林镇初级中学是海曙区
唯一一所拥有2500多名学生的住宿
制初中学校，一个年段就有18个班主
任。要物色到合适的班主任人选，是一
件比较棘手的事情。

基于实际发展的需要，从2021年
起，该校便启动了“市区——高校——
本校”一体化班主任培养项目。该项目
把市、区连同高校培训项目，与学校班
主任培训有机整合，以期打造一批兼
具教育情怀、专业理性和实践智慧的
班主任队伍。

该校副校长毛云芬表示，教育家
苏霍姆林斯基曾说过，“如果想让教师
的劳动能够给教师带来乐趣，使天天
上课不至于变成一种单调乏味的义
务，那就应当引导每一位教师走上研
究这条幸福的道路上来”。“班主任的
工作状态和幸福感直接影响到班级里
的每一个学生，如何更好地激发每一
位班主任的潜能、提升教师和学生的
幸福感和成长动力，是我们继续思考
的主旋律。”

毛云芬的观点与海曙区樟村中学
党支部副书记杨晓勇的想法不谋而
合。樟村中学面临的问题是：教师队伍
内驱力不足，结构需要完善。杨晓勇清
晰地认识到，优化团队文化建设并不
能一蹴而就。情感凝聚、目标一致和
利益平衡是构建高效教师团队的三个
核心要素。“心理需求分为五个层次：
被接纳、被感激、被赏识、被赞同、被
认可。”他分享了自己在绍兴培训时
发生的一件事：绍兴的校长在初次见
面时，就把他们一行7人的名字正确
叫出，并把每个人的简历一一道来，
这给了他很大的启发，“用情感，才能
搭建和管理好学校的团队，构建和谐
的团队氛围。”

时代在进步，学校在发展。随着
时间的推移，学校管理过程中的“旧
疾”渐渐明显，“新病”也会慢慢显
现。这也促使学校管理者用新的眼
光，探索破茧之路。

海曙区石碶街道实验小学由康
龙小学、希望小学、横涨小学三所完
小合并而成，于2017年9月正式投
入使用。合并初期是一所各方面比
较薄弱的学校。该校王富荣老师结
合自身学科专业，挖掘地方优势资
源，在学校各方的努力下，学校实现
蜕变，成为宁波市唯一的“全国航天
特色学校”。

2022年，宁波市爱菊艺术学校
鄮西校区和姚丰校区合并。新局面
带来新机遇，也带来了新困境。学校
既要秉承创校40年来的教育文化，
又要面对因体制和学生年龄跨度变
化导致学校文化变革的现状。围绕
这一难题，学校领导班子最终提出
以“美”为主线的创新型管理方向：
打造“以人为本、和而不同、各美其
美、美美与共”的“文化自觉”模式。

每一所学校都会经历各种困
境，但也正是因为遭遇了困境，才能
让学校破茧而生。

海曙区教育局相关负责人表
示，思想有多远，行动就有多远，时
代的变迁召唤着新的教育样态，未
来也将持续迎合时代要求，搭建多
样化教育交流平台，引领海曙教育
人不断突破思维格局，进一步擦亮

“专曙优学”名片，办好人民满意的
教育。

“月湖之约”
“月湖之约”是海曙区教育研训

品牌。2012年，“月湖之约”首次出现
在公众的面前。之后便开始了它的发
展与壮大之路。多年来，“月湖之约”
的研讨领域不断拓宽，逐渐发展成海
曙教育人与区内外教育同仁交流管
理经验、碰撞教育智慧的年度盛会。
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